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Sissejuhatus

Vastavalt Haridusasutuste juhtide ja Opetajate tiiendusoppe kontseptsioonile ning sellele toetuvale
Opetajate ja koolijuhtide koolituse programmile 2015-2018 (eelnéu) on Gpetajate ja haridusasutuse
juhtide tiiendusoppe eesmirk tagada koolides kaasaegse 6pikisituse rakendamine ning juhi ja 6petaja rolli
motestamine sellest lihtuvalt. Eesmirgiks on seatud asendada tiiendusoppe kursustekeskne lihenemine
kutsestandarditel ja kompetentsimudelitel péhineva professionaalse arengu tervikliku toetamisega
ajakohaseid 6ppevoimalusi pakkuvas tidiendusdppsiisteemis.

Eesmirkide saavutamiseks on Haridus- ja Teadusministeerium timber kujundamas ja tdiustamas 6petajate
tiiendusoppe siisteemi. Suund on voetud kesksema siisteemi loomisele, milles Haridus- ja
Teadusministeerium miirab koos peamiste osapooltega prioriteetsed koolitusvaldkonnad, mis pohinevad
riiklikel 6ppekavadel, uuringutel ja seire raames kogutud ja hinnatud tiiendusoppe vajadustel. Opetajate
tiiendusoppe iihtse siisteemi viljaarendamise iiheks sammuks on just siistemaatilise ja jirjepideva seire
teostamine Opetajate tiiendusdppe vajaduste tuvastamiseks ning vastavate strateegiliste otsuste tegemiseks.

Opetajate tiiendusdppe vajaduste uuring on esimene omalaadne koiki seotud osapooli kaasav analiiiis
opetajate tdiendusoppe olukorrast ja hetkeseisust. Uuring viidi libi etapiviisiliselt kaasates siht- ja
sidusrithmasid ning rakendades erinevaid uuringu meetodeid. Uuringu esimeses etapis vaadeldi riigi seatud
strateegilisi prioriteete ja tegevuskavasid opetajate tiiendusoppe valdkonnas ning analiiiisiti seni libiviidud
uuringuid. Uute andmete kogumiseks rakendati mitmeid erinevaid meetodeid: intervjueeriti opetajate
tiiendusoppe valdkonnaeksperte, tiiendusdppe korralduse eest vastutavaid osapooli ning tiiendusoppe
pakkujaid; seejirel viidi libi iile-Eestiline 6petajate ja koolijuhtide veebipohine kiisitlus ning kuus
fookusgrupi intervjuud koolijuhtide ja 6petajatega Tallinnas, Tartus ja Narvas. Veebikiisitlusest osavott oli
viga aktiivne - koolijuhtidest tiitis kiisimustiku 200 ja dpetajatest 901 kiisitletut. Uuringu viimases etapis
viidi libi aruteluseminar, kus tutvustati uuringu esialgseid tulemusi, arutati koos osalejatega libi peamised
jireldused ning formuleeriti soovitused. Detailsem info uuringu erinevate etappide ja rakendatud
meetodite osas on esitatud uuringu 16puaruande tiispikas versioonis Lisas.

Uuringu tdispikas aruandes on esitatud pohjalik analiiiis erinevates etappides kogutud info ja andmete
pohjal. Siinkohal on allpool esitatud lithikokkuvéte uuringu peamistest tulemustest ja jireldustest ning
nende pohjal formuleeritud soovitustest. Uuringu tiispika aruandega saate tutvuda Haridus- ja
Teadusministeeriumi kodulehel voi aadressil www.ibs.ee


http://www.ibs.ee/

Uuringu kokkuvote ja jireldused

Uuringu eesmirgiks oli saada tagasisidet iildhariduskoolide opetajate tiiendusoppele, analiiiisida opetajate
ja koolijuhtide hinnanguid 6petajate pidevusele, hoiakuid ja ettepanckuid tiiendusoppe siisteemi kohta
ning selgitada vilja 6petajate vajadus tiiendusoppe jirele. Kogutud info analiiiisitulemustele tuginedes on
kujundatud soovitused, mida riiklikus 6petajate tdiendusoppesiisteemis silmas pidada. Alljirgnevalt on
esitatud kokkuvotvalt uuringu peamised tulemused ja jireldused.

1. Kas ja kuidas tajuvad 6petajad oma muutunud rolli ning millised on &petajate

opetamise ja oppimisega seotud hoiakud ja viirtused?

Uuring kinnitas TALIS (2008, 2013) uuringus vilja toodut, et Eesti 6petajad on pigem tugevad
ainedpetajad. Eesti opetajad niitavad kiill tugevat poolehoidu kaasaegsele opikisitusele, kuid see ei ole
koolides veel piisavalt rakendunud. Koolijuhid kinnitasid, et opetajad eelistavad sageli ainepohiseid
koolitusi, kuigi vajadus oleks ka iildpedagoogiliste oskuste arendamise jirele. Uldpedagoogiliste oskuste
arendamine on oluline eelkdige noorte opetajate puhul, kes alles alustavad oma 6petajakarjdiri ega oska
erinevaid situatsioone 6ppetdds piisavalt ette niha ja nendega toime tulla. Teisalt on raske muuta ka
staazikate opetajate kasutatavaid metoodikaid ning métteviisi.

Koolijuhtide ja 6petajate suhtumises ole siiski mirgata tihelepanuviirset vastuseisu haridusuuendustele.
Ligi 60% opetajatest on mirkinud, et peamine pohjus, miks nad osalevad tiienduséppes tuleneb asjaolust,
et pidev professionaalse arengu tagamine on osa tinapieva Opetaja kutsest. Mitmete riigipoolsete
haridusuuenduslike otsuste vastuvotmisest tingituna on Opetajate tiiendusope uute olukordadega
toimetulekuks 6petajate hinnangul viltimatu. See puudutab niiteks erivajadustega laste Gpetamist
tavaklassides ning iiha suurenevat vajadust kasutada IKT vahendeid. Samas ilmnesid IKT vahendite
kasutamise osas klassiruumis mitmeid probleeme. Uhest kiiljest 6petajad justkui umbusaldavad IKT-d kui
oppevahendit ning teisalt toovad vilja, et probleemiks on vajalike toetavate vahendite puudumine koolis
(projektor v6i kaasaegsed arvutid). Ule 60% koolijuhtidest ja ligi kolmandik 6petajatest leidis, et just
puudulikud ressursid 6ppekeskkonna ja —vahendite kaasajastamiseks on olnud peamiseks pohjuseks, miks
opetajad ei ole muutunud 6pikisituse rakendamises edukad olnud. Seega on jitkuvalt oluline pdérata
tihelepanu koolide varustatusele vajaliku tehnika ja vahenditega, kuna koolide véimalused vajalikke
vahendeid tagada on viga erinevad.

Vastakad hoiakud ilmnesid ka kujundava hindamise osas. Kiisitlustulemustest selgus, et koolijuhid
hindasid kujundavat hindamist koos IKT voimaluste kasutamisega nelja kéige madalamalt hinnatud
opetaja pidevuse sekka. Kujundav hindamine — kuidas seda reaalselt 6pilase peal rakendada — meetodi ja
motteviisina vajab suuremat selgitamist ja pidevuse kujundamist Spetajate hulgas. Sealjuures tunnevad
opetajad vajadust oma sellealase kompetentsi tostmise jirele mitte vaid teoreetiliste teadmiste osas, vaid ka
labi praktiliste koolituste ja rakenduslike tegevuste.

Muutunud 6pikisituse rakendumisel koolides nidevad nii koolijuhid kui &petajad suurt rolli
lapsevanematel, kellel lasub oluline roll kooli tegevuse toetamisel. Koikides fookusgruppides rohutati
lapsevanemate teadlikkuse tOstmist ja suuremat koostddvajadust kui viga olulist toetavat tegevust.
Oodatud on lastevanemate siisteemsem kaasamine arendustegevustesse (nt opetajate ja lapsevanemate
tihiskoolituste korraldamine) ning nende teadlikkuse tostmine, mida tuleb riiklike tidiendusoppe
prioriteetide seadmisel silmas pidada.



Kokkuvéttes on nii opetajate kui koolijuhite teadlikkus uutest 6ppemeetoditest ja nende rakendamist
toetavast tidiendusoppest valdavalt korge. Siiski usub enam kui veerand koolijuhtidest, et opetajad ei usu
uudsete Spetamismeetodite kasutegurisse. Kuigi 6petajad ise hindavad oma iildpedagooglisi oskusi
ainealaste pidevuste korval korgeks ja korged hinnangud on andnud ka koolijuhid, leiab ligi kolmandik
koolijuhte, et just opetajate iildpedagoogiliste pidevuste puudumine on takistanud kaasaegse opikisituse
rakendamist koolitunnis. Kiesolev uuring kinnitab varasemate uuringute tulemusi, et vajalikke padevusi
kaasaegse opikisituse rakendamiseks koolides ei ole veel piisavalt. Lisaks sobilike &ppevahendite
puudulikkusele peavad eelkdige 6petajad puudulikuks ka tiiendusoppe siisteemi. Tiienduskoolitusi
peetakse liiga teoreetiliseks ja pealiskaudseks ning lisaks on uuenduste rakendamiseks antav aeg liiga lithike.
Intervjueeritud eksperdid leidsid, et vajalik on saavutada tasakaal kaasaegse ning traditsioonilise opikisituse
vahel.

2. Kuidas hindavad 6petajad tdiendusdppe vajalikkust ja milline on motivatsioon

tdiendusdppes osalemiseks?

Nii koolijuhid kui 6petajad peavad tiiendusoppeks iildjuhul tiienduskoolitustel osalemist. Olgugi et ka
teisi tiiendusdppe vorme peetakse vajalikuks, jiib nende kasutamisaktiivsus tagasihoidlikuks. Opetajate
motivatsioon niiteks suuremat iseseisvat t66d eeldavates tiiendusoppe vormides osaleda on sageli madal,
mis on tingitud nii td6graafiku kui ka td6koormuse mittesobivusest selliste ppevormidega.

Peamisteks tdiendusoppes osalemise pohjuseks on opetajate tunnetatud vajadus enesetiiendamiseks ja soov
tosta ainealast ning erialast kompetentsi. Opetajate sisemine motivatsioon dppes osalemiseks on mirav
peamiselt ainealastel koolitustel osalemisel, vihem motiveeritakse ennast iildpedagoogilistel koolitustel
osalema. Koolisisesestel kollektiivkoolitustel osalemine, mis peamiselt keskenduvad iildisematele teemadele
ja tildpedagoogilistele oskustele, on eelkdige juhtkonna noue, mida 6petajad isiklikult viga huvipakkuvaks
ei pidanud. Pikema staaziga Opetajad ei pea iildpidevusi arendavaid koolitusi tihtsateks, kuna oma
opetamiskogemust peetakse piisavaks. Seda kinnitab ka TALIS 2013 uuring, kus tihelt poolt osaleti enim
ainealastel koolitustel ning teisalt tunnetasid kuni 30-aastased Opetajad iildjuhul suuremat vajadust
iildpadevuste arendamiseks kui neist vanemad kolleegid. Méned koolijuhid aga kinnitasid, et ka viiksema
opetamise kogemusega opetajad peavad ebavajalikuks osaleda iildpidevusi arendavatel koolitustel tuues
pohjuseks dsja omandatud pedagoogilise hariduse, tinu millele on neil need pidevused olemas. Seega
iildpadevusi arendavatel koolitustel osalemist mojutab ainekoolitustest enam viline sund, kolleegide ja
opilaste surve voi koolitustundide kogumise kohustus.

Opetaja enesetiiendusvajadus kujuneb peamiselt opetaja enda soovide pohjal ning vaid 18% opetajaid
mirkis koolitusel osalemise peamise pohjusena juhtkonna néuet. Koik 6petajad on viimase aasta jooksul
kiill osalenud kohustuslikul koolitusel, kuid iile 50% opetajatest oleks kohustuslikel koolitustel osalenud ja
ilma juhtkonna néudmiseta.

Tiienduskoolitused on nii koolijuhtide kui Opetajate hinnangul ka oluliseks motivatsiooniteguriks
opetajatovs. Ligi 44% kiisitlusele vastanud 6petajatest viirtustab voimalust koolitustel osalemise libi
yvorgustuda® ja kolleegidega suhelda, 30% 6Opetajatest on tiiendusope olnud oluline vaheldus
igapievatoos. Koolijuhid pidasid viljasdiduna toimuvaid sisekoolitusi 6petajatele vajalikeks ka seetottu, et
need loovad voimaluse koolivilises keskkonnas motteid vahetada ning taastuda. Kuna otseseid rahalisi
motivatsioonitegureid Opetaja professionaalse arenguga valdavalt ei seostata, siis on nii koolijuhtide kui
opetajate hinnangul koolitused olulised motivatsiooniiiritused, mille tihtsust ei saa alahinnata.

Kokkuvottes soltub tiiendusoppe vajalikkuse hindamine ning selles osalemine eelkdige dpetaja tunnetatud

vajadusest ja soovist ning Opetamise staaZist. Juhtkonna noudmine voi selge vajadus koguda



Opetajakoolituse raamnouetes sitestatud tiienduskoolituse tunde ei ole miirava tihtsusega tegurid
opetajate osalemisel tdiendusoppes.

3. Millised on tidiendusoppes osalemise voimalused, rahulolu 6petajate

tdienduskoolituse kittesaadavusega ja vormiga?

Enesetiiendamise véimalusi ning koolipoolset tuge selleks peab piisavaks ca 84% uuringus osalenud
opetajatest, kusjuures pedagoogikaalaste enesetiiendamisvoimalustega ollakse enim rahul (85%
opetajatest). Ka 87% koolijuhtidest leiab, et 6petajad osalevad tiiendusoppes piisavalt. Arvestades uuringus
ilmnevaid vastuolusid osapoolte kdrgete hinnangute ning mitmete tiiendusoppega seonduvate praktikate
osas voib eeldada, et pigem leitakse, et opetajate tiiendusdppe maht on olnud piisav, kuid sisu osas ollakse
kriitilisemad. Veerand koolijuhtidest ja 34% opetajatest peab iiheks peamiseks tiiendusoppes osalemise
takistuseks sobiva koolituse voi muu professionaalse arendamise voimaluse puudumist. Samas ligi 20%
opetajatest ei ole oma tiiendusoppe vajadusi ja tdienduséppes osalemise voimalusi pohjalikult analiitisinud
ning 6petaja professionaalse arengu hindamine pole siisteemne ka koolijuhtide poolt. Seega voib jireldada,
et hinnanguid tiiendusoppes osalemise voimaluse kohta antakse kvantitatiivsete (mitu koolitust on
libitud, kui palju koolitusi on pakutud) ja mitte niivord kvalitatiivsete niitajate pohjal.

Enesetiiendamiseks on 6petajatel vormiliselt erinevaid v6imalusi ning koolitusi saab valida nii tasuta kui
tasuliste koolituste seast. Tasuta koolituste puhul on tulenevalt riiklikest prioriteetidest tihelepanu iildjuhul
iildpidevuste arendamisel. Opetajad ja koolijuhid leidsid aga, et sageli tasuta koolitused ei arvesta iga kooli
konkreetsete erisustega voi Opetajate tiiendusoppe vajadustega. Nii on vilja joonistunud olukord, kus
peamiselt iildpidevustele keskenduvatel tasuta koolitustel 6petajad kiill kiivad, kuid olulisemaks peavad
enda ainealast arendamist. Ainealaste koolituste kittesaadavust peetakse aga ebapiisavaks. Siinkohal
eristusid eriti tugevalt venekeelsete koolide ainedpetajad, kes leidsid, et tasuta venekeelseid ainekoolitusi
praktdiliselt ei toimu. Rahalisi vahendeid koolile sobilikuma koolituse tellimiseks voi opetajate tasulistele
ainealastele koolitustele saatmiseks praeguse koolituste eelarvega koolijuhtide sonul napib. Kiisitluses oli
koolituse voi muu professionaalse arendustegevuse kallidus té6andjale iiks kolmest 6petajate poolt enim
vilja toodud takistusest tdiiendusoppes osalemiseks (26% vastanud Gpetajatest).

Rahaliste ja ajaressursside piiratus ning koolituste kiire tiitumine ajendab koole rohkem libi viima
kolleegilt-kolleegile koolitusi. Uhelt poolt v6imaldab see kanda uusi teadmisi iile rohkematele &petajatele
ning lihtuda rohkem ka kooli eripiradest. Opetajad nievad sellist tdiendusoppe vormi kiillaltki méjusana,
kuid samas lisavad, et teiste Opetajate koolitamine on lisakoormus, mida ei tohiks votta Spetajatdd
iseenesestmdistetava osana. Teisalt aga pelgavad koolitajad selle meetodi puhul info viirast tolgendamisest
tulenevat ebatipsuse levimist.

Nii koolijuhid kui 6petajad on rahulolematud ka kaasaegse opikisituse koolituste (nt kujundav hindamine,
uurimistood juhendamine, ainete [6iming) kittesaadavuse ja nendes rakendatavate metoodikatega. Veerand
koolijuhtidest arvas, et 6petajatel pole piisavalt voimalusi ennast vajalikul miiral tiiendada selleks, et
rakendada kaasaegset opikisitlust. Opetajate hinnangul on koolitused liiga teoreetilised ja pealiskaudsed,
mis ei voimalda 6pitut praktikas rakendada.

Uuringust selgus, et puudust tuntakse ka koolijuhtide tiienduséppe voimalustest ja nende arengu
hindamisest ning suunamisest. Kui Opetajatel on voimalik saada tagasisidet oma tegevustele ja
arenemisvoimalustele kooli juhtkonnalt ja kolleegidelt, siis toetus koolijuhtide oma arenguvajaduste
viljaselgitamiseks keskendub hetkel pigem tegevuste kontrollile ja vihem oskustele ja pidevustele.
Koolitustel osalemise tingimuseks on sageli noue tootada tegevopetajana ja koolitused ei ole suunatud
koolijuhtidele. Seega on oodatud mitmekesisemad voimalused 6petajate ja koolijuhtide iihiskoolitusteks.



Lisaks, arvestades, kui arendavaks, motiveerivaks ja koostoovorgustikku tihendavaks peeti fookusgruppides
rahvusvahelist koost6dd, voiks koolijuhtidel (ja 6petajatel) olla ka selleks senisest rohkem voimalusi.

Opetajad pidasid iiheks probleemiks heade ja huvitavate tasuta koolituste kiiret tiituvust. Kuigi koolituste
korraldajate ja rakendusiiksuste sonul arvestavad nad teatud midral uusi koolitusi korraldades huvi
varasemate koolituste vastu, siis nii opetajad kui koolijuhid sonasid, et koolitused tidituvad Kkiiresti,
opetajatele ootejirjekorras olemise voimalust ei anta ning paari aasta jooksul pole pakutavate seas sama voi
sarnast koolitust mirgatud. Samas ei mirkinud &petajad kiisitluses, et vabade kohtade arvu piiratus
tiiendusoppes oleks oluliseks takistuseks.

Olgugi, et 82% kiisitlusele vastanud Spetajatest leiab, et info tiiendusdppe kohta on lihtsasti kittesaadav,
leidsid siivaintervjuudes osalejad, et info enesetiiendusvoimaluste kohta on siiski killustunud. Vajaliku info
kittesaadavuse probleem on teravam vene oppekeelega koolide opetajate puhul. Kui eesti 6ppekeelega
koolide opetajate hinnangul on koolitusinfo lihtsasti kittesaadav (82% 6petajatest) ning reeglina saavad
opetajad info otse koolitajatelt, siis vene oppekeelega koolide opetajateni jouab info valdavalt kooli
juhtkonna kaudu — 78% juhtudest vorreldes 53%-ga cesti oppekeelega koolide Gpetajate puhul. Seega on
vene oppekeelega koolis info joudmisel opetajateni miirav roll kooli juhtkonnal, kes teeb ka oluliselt
suuremal miiral otsuseid Opetaja tidiendusoppesse saatmise kohta vorreldes eesti 6ppekeelega koolidega.
Lisaks ei saa vene oppekeelega koolide opetajad piisavalt infot ega koolitusi vene keeles, mis on iiks
olulisemaid takistusi nende opetajate koolitustel osalemisel. Samas on nii iilikoolid kui Haridus- ja
Teadusministeerium kinnitanud, et vene oppekeelega koolide 6petajatele on pakutud piisaval hulgal
venekeelseid koolitusi, samuti eesti keele 6pet. Kuna vajadused aga piisivad, on vajalik tipsemalt
analiitisida, miks ei pea opetajad pakutud koolitusi piisavaks.

Tasuta koolituste kava kujunemine soltub riiklikest tellimustest. Tidnapdeval jouab vastav info ning
hankekutsed koolitajate ja seejirel ka koolideni lithikese viiteajaga, mis ei voimalda pikemaajalist
koolitusplaanide kavandamist. Tulevikus on riiklike tellimuste seadmisel oluline poérata tihelepanu
osapoolte suuremale kaasamisele riiklike prioriteetide seadmisel ning ajakohasem osapoolte teavitamine
koolitusteemadest, nduetest ning rahastamisvoimalustest.

Opetajate enesetiiendamist takistab nende endi hinnangul ka suur t66koormus ja téograafiku sobimatus.
Kiisitluse kohaselt ideaalset, koigile sobivat koolituste toimumise aega ei ole, kuid iildjuhul eelistavad
opetajad koolitusaegadena siigisvaheaega, kevadvaheaega ja timberkorraldatud toopievi. Tdiendusoppele
kuluv aeg ning iseseisva t66 maht on ka koolijuhtide hinnangul tiienduskoolituse valikul olulise
tihtsusega. Uuringus osalenud koolijuhid ja opetajad viitasid vajadusele kujundada iimber opetaja
todkorraldus noénda, et see voimaldaks teatud perioodil intensiivsemalt tegeleda enesetiiendamisega, nt
oppematerjalide koostamisega, todvarju voi praktika tegemist Opetatava ainega seotud ettevottes voi
asutuses, osaleda pikemal koolitusel v6i vilismaal toimuval kursusel. Osaliselt v6ib enesetidiendamine olla
seotud omatava 6petaja kutsega — mida korgema taseme kutse, seda suurem osakaal tasustatud t66tundides
voiks olla hariduslikel tegevustel, mis aitavad laiemalt kaasa petajate enesearengule (koostoovorgustikud,
oppematerjalide koostamine, mentorlus jne) ja viiksem osakaal kontaketundidel. Intensiivseks
enesetiiendamiseks moeldud perioodi ellurakendamine eeldab aga opetajate tookohustuste ja t66
tasustamise muutmist. Kuigi igal koolijuhil on ka tina véimalik viia koolis sisse erinevaid praktikaid, niib
koolijhtide seas valitsevat iildine arvamus, et vastavat timberkorraldust peaks korraldama riik véi
koolipidaja. Kiisitlustulemused niitavad, et peamise tiiendusopet piirava tegurina nievad koolijuhid
koolide rahastamise siisteemi.

Uuringust selgus, et osadel 6petajatel, eriti vene oppekeelega koolide opetajatel, puuduvad piisavad
teadmised Opetajatoo seaduslikest alustest, niiteks nouetest tooajale ja todkorraldusele. Paljud koolijuhid ja
ka Opetajad panevad suurt rohku just kontakttundidele ning opetajale ettenihtud 35 kohustusliku
tootunni sees ei nihta piisavaid voimalusi ega osata kujundada aega enesetiiendamisega tegelemiseks.



Kokkuvottes voib oelda, et oOpetajatelt oodatakse nii  koolitustel osalemist kui ka regulaarset
enesetiiendamist iseseisvalt.. Olgugi et enesetiiendamise vorme on palju, on dpetajatele probleemiks info
killustatus, teemade ja Oppevormide sobimatus ja populaarsete koolituste kiire tdituvus. Koolituste
toimumise koht ei mingi olulist rolli. Koolijuhtide ja dpetajate hinnangul pole ka ajaliste ja rahaliste
ressursside ning tidienduskoolituste paindlikkusele piisavalt méeldud. Koolijuhid ja opetajad ootavad
valdkonna paremat organiseerimist ja toetamist riigi ning koolitajate poolt.

4. Milliseid enesetdiendamise vorme 6petajad kasutavad ning milliseid peetakse

efektiivseks ja milliseid mitte?

Peamised oOpetajate kasutatavad enesetiiendamise vormid on kiisitlusele tuginedes koolitused,
vorgustikukoostod,  projektides  osalemine ja muu  peamiselt iseseisev  enesetiiendamine.
Enimkasutatavateks voimalusteks on lithiajalised koolitused, erialase kirjanduse lugemine ning
informaalsed arutelud kolleegidega, kusjuures viimaste moju oppetddle peetakse nii koolijuhtide kui
opetajate poolt ithtedeks korgemateks. Kuna kiisitluses ei midratletud vastavate tegevuste sagedust, siis on
seal kajastatud ka need juhud, kus opetaja kasutab konkreetset enesetiiendamise moodust vaid iiks voi
kaks korda aastas. Koolijuhid leidsid niiteks, et opetajad kasutavad iseseisvat t66d enesetdiendamise
vormina liiga vihe. Siin v6ib pohjuseks olla juba eespool mainitud 6petajate suur téokoormus ning
toograafiku ebasobivus teatud enesetiiendamise vormidega.

Liihiajalistest koolitustest kasutatakse enim koolisiseseid koolitusi, seminare voi infopievasid (96%
kiisitlusele vastanud 6petajatest on osalenud). Olgugi, et fookusgruppides osalenud 6petajad suhtusid
sisekoolitustesse ja nende mojusse dppetegevusele pigem skeptiliselt, on kiisitluse tulemusel sisekoolitused
hinnatud kui ithed mdjusamad koolitused.

Erinevate osapoolte seisukohti vorreldes jiib silma vastuolu ideaalina kirjeldatava koolituse ja koolitusel
osalemise otsustamise kriteeriumite vahel. Metoodiliselt koosneb 6petajate ja koolijuhtide sonul hea
koolitus nii teoreetilisest kui praketilisest osast, kusjuures ideaalis voiks koolituse itheks komponendiks olla
ka 6pitu praktiseerimine klassis, tehtule tagasiside saamine lihtuvalt reaalsest olukorrast ja néustamine
kasutatavates metoodikates. Kiisitlus aga niitas, et koolituse vorm ja kas see sisaldab enesereflektsiooni ja
tegevuse hindamist on dpetajatel tasuta koolituse valimisel vihe tihtsaks kriteeriumiteks. Koolituse vormist
olulisemaks peavad oOpetajad koolituskava sisu, koolituse toimumise aega, oppematerjalide kvaliteeti,
koolituse asukohta ja koolitaja kompetentsi. On niha, et mida pikem on koolitus ning mida rohkem on
koolituse raames vaja teha iseseisvat t66d ja eneseanaliiiisi, seda viiksem on 6petajate huvi ja osalus nendes
koolitustes. Opetajad t0id pohjenduseks suure t66koormuse, mis ei soosi osalust pikematel ning iseseisvat
t66d noéudvatel koolitustel. Samas peetakse selliseid koolitusi, eelistatavalt aktiivoppe meetodil, 6petaja
arengule iithtedeks mojusamateks, kuna need sisaldavad mitmeid eelnevalt mainitud ideaalse koolituse
komponente. Uuringutulemused niitavad seega vajadust iimber motestada riigi poolt pakutavate tasuta
koolituste vorm, ning leida tasakaal koolituse praktilise osa, iseseisva t66 mahu ning 6petaja té6koormuse
vahel. Lahenduseks vo6ib olla pikema perioodi peale sessioonideks jaotatud kursustel, mis sisaldavad
voimalikult palju praktilist rakendatavust ja kus ope toimub eelkdige seminari ja kolleegidega arutelu
vormis koos kompetentse praktiku juhendamisel. Teoreetilised teadmised on olulised igasuguse teema
puhul ega tohiks ka siinkohal tihelepanuta jiida, kuid senisest rohkem tuleb rohku panna sellele, kuidas
juhendada ja toetada Spetajat koolitusel omandatu rakendamiseks igapdevatoos.

Mojusaimad enesetdiendamise vormid on 6petajate hinnangul ka erialase kirjanduse lugemine, oppevara
viljatootamine, teiste koolide kiilastamine ja t66gruppides-uurimisrithmades osalemine. Seega
enesetiiendamise moju dppetddle peetakse suuremaks, kui petajal on suurem sund saadav info enda jaoks
labi analiiiisida ja praktikasse rakendada. Teisalt suunavad need enesetiiendamise vormid 6petajat rohkem



oma tegevuse eesmirgipirastamise suunas — kiilastatav kool ja projektides osalemise otsus tehakse lahtuvalt
enda konkreetsetest huvidest voi tegevuse maksimaalsest voimalikust méjust professionaalsele arengule.

Uhtedeks mojusateks, kuid vihem kasutatavateks enesearengu tegevusteks on teiste koolide kiilastamine
vilismaal ja rahvusvahelistes projektides osalemine. Koige suuremad kidrid osalemises ja Opetajate
mojuhinnangutes on Eesti-siseses ja rahvusvahelises projektikoostoos, vilismaa koolide kiilastustes,
todgruppides ja uurimisrithmades osalemises, aga ka pikemaajaliste (ja veebi)koolituste, artiklite
kirjutamise ning mentorluse ja dppematerjalide loomise suhtes. Neid peetakse enesetiiendusvormina viga
mojusaks, kuid nendes osaletakse vorreldes teiste vormidega vihe. Fookusgruppidele tuginedes on taaskord
pohjuseks nii 6petaja pingeline tookoormus, mis ei voimalda aegandudvama enesetiiendamisega tegeleda
ning ka koolide piiratud ressursid nt rahvusvahelise koostoo voimaldamiseks. Samas, nagu ka eespool
mainitud, voib td6koormuse probleemi taga olla siiski Gpetajate suutmatus oma té6tunde kontakttundide

ja enesetdiendamise tegevuse vahel planeerida.

Eesti keele ebapiisav oskus vo6ib olla pohjus, miks vene oppekeelega koolide ja kakskeelsete koolide
opetajad ei osale samaviirselt vorgustikutoos. Kiisitluse tulemused niitavad méningast erisust kooli
oppekeele pohjal koolitustel ja vorgustikutds osalemisel — maakondlikku ainesektsiooni kuulub Eesti
oppekeelega koolide opetajatest 62,6%, vene oppekeelega koolide Spetajatest 48,4%; iileriigilisse aineliitu
kuulub vastavavalt 25,6% eesti oppekeelega ja 17,5% vene oppekeelega koolide oOpetajatest. Narvas
toimunud fookusgruppides osalenud opetajate sonul on paljude Spetajate eesti keele oskus ebapiisav, et
aktiivselt vorgustikutoos osaleda ja ainekoolitustest aru saada.

Koige viiksema kasuteguriga koolitusteks hindasid opetajad ja koolijuhid teoreetilisi koolitusi,
hariduskonverentse ja veebipohiseid koolitusi — neil osaletakse, aga neid ei peeta niivord mojusaks. Siiski
enam kui pooled vastanutest peavad neid kiillalt méjusateks. Uuringus ei kerkinud iiles iihtegi seni
pakutavat tiienduséppe vormi, mis dpetajate voi koolijuhtide arvates oppetegevusele moju ei oma. Koiki
vilja toodud tiiendusoppe vorme on soltuvalt kooli eripirast ja opetaja vajadustest enesetidiendamiseks
kasutatud ja mojusaks peetud. Nagu eelnevalt vilja toodud, séltub valitava enesetiiendusvormi méju
oppetegevusele ka seatud eesmirgist, kusjuures sageli on opetajate ootused korgemad kui valitud vormile
ette nihtud ressursse silmas pidades maistlik oleks.

Kokkuvotvalt voib delda, et enim osalevad 6petajad lithiajalistes emakeelsetes enesetiiendamist
voimaldavates tegevustes, samas kui 6ppetegevusele ja professionaalsele arengule méjusaimateks peetakse
pikaaegsemad, suuremat iseseisvat t66d ja analiiiisi eeldavaid tegevusi. Opetajate arusaamad uudsest
opikisitusest ja sinna joudmise teed ei ole veel piisavalt lahti motestatud.

5. Milline on olnud 6petajate osalemine tiienduskoolituses viimase 12 kuu jooksul
ning kuidas nad hindavad koolituste kvaliteeti ja efektiivsusust 6petaja

professionaalsuse suurendamisel?

Opetajad osalevad tiienduskoolitustel aktiivselt — viimase aasta jooksul osalesid pooled kiisitluses osalenud
opetajatest tiienduskoolitustel 3-5 korda ning kolmandik 6petajatest 1-2 korda. Kéige rohkem on osaletud
sisekoolitustel ja tihepievastel viliskoolitustel ning metoodiliselt auditoorset dpet sisaldavatel koolitustel.

Koolijuhid tunnistasid, et aeg-ajalt peab opetajaid ka koolitustele suunama tehes nendes osalemise
kohustuslikuks ning koik kiisitlusele vastanud opetajad on viimase 12 kuu jooksul monel koolitusel
kohustuslikus korras osalenud. Pooled neist leidsid, et nad oleksid neis osalenud ka vabatahdikult ning
seega ei ole koolitustel osalemine dpetajatele vastumeelt isegi siis, kui see toimub juhtkonna néudmisel.

Oma t66s koige kasulikumaks koolituseks nimetati korduvalt koolitusi jirgmistel teemadel: erivajadustega
lastega toimetulek, IKT oskused, individuaal- ja grupipsiihholoogia, motivatsioon ja loovus, spetsiifilised
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eesti keelele ja kirjandusele ning ajaloodpetajatele suunatud koolitused, aktiivope, esmaabi, funktsionaalne
lugemine, haridus iildiselt, 16imitud aine- ja keeledpe, uurimistéode kirjutamine ja juhendamine. Siiski
celistavad Opetajad koige enam ainekoolitusi. Nagu eelnevalt vilja toodud, peetakse opetaja
professionaalsuse suurendamise jaoks efektiivsemaks koolitusi, mis sisaldavad nii teoreetilisi kui praketilisi
teadmisi ja oskusi ning mida viib libi lektor, kellel on reaalne dpetamise kogemus. Tinaste koolituste
suurimaks nérkuseks hinnati saadavate teoreetiliste teadmiste norka seotust praktilise 6petajatooga.
Opetajad ootavad koolitustelt juhiseid, kuidas omandatut oma ainetunnis praktiliselt rakendada. Uuringus
osalenud petajate hulgas jii kolama, et selliseid teadmisi tildjuhul riigi pakutavad koolitused edasi ei anna
ning sageli eelistavad o6petajad praktilisi aineliitude koolitusi voi siis tellitud ja spetsiifiliselt kooli
probleemile keskenduvaid koolitusi.

6. Kas pakutavad tdienduskoolituse 6ppekavad vastavad sihtgruppide ootustele?

Eesti koolitusmaastikul on mitmeid erineva kompetentsiga omavahel konkureerivaid tiienduskoolituste
pakkujaid. Uuringus toodi vilja, et hiid koolitusi voib saada nii iilikoolidelt, erialaliitudelt kui
eracttevotetelt. Soltuvalt teemast on aga oluline, et koolitajaks on inimene, kellel on kestev praktiline
kokkupuude ka 6ppetddga klassiruumis ja kes oskab dpetatavat histi edasi anda. Seda enam, et probleemid
ja vajadused koolis ning 6ppetods muutuvad kiiresti — mitme aasta tagune koolitaja tegevus dpetajana ei
pruugi olla piisav, et dpetajale kasulikku teemat edasi anda ja reaalsetele probleemidele praktilisi soovitusi
jagada.

Uldjuhul kiitsid nii koolijuhid kui 6petajad petajate- ja aineliitude korraldatud koolitusi. Samas todeti, et
aineliidud on viga erineva tasemega ja koolituste kvaliteet koikuv. Liitude koolitustel keskendutakse ka
liigselt ainele ning 6pilaste iildoskuste arendamine jiib tagaplaanile. Uuringus osalenud eksperdid t6id
vilja, et aineliitude korraldatud koolitused voivad sisult liiga rakenduslikuks jiida, ning puudu jiib
teoreetilistest ja kontekstuaalsetest teadmistest. Teoreetiliste teadmiste puudumine voib kaasa tuua ka
vidrate praktikate levitamise.

Uuringus osalenud olid rahulolematumad koolituste programmidega ja sisu vastavusega neile, teooria- ja
praktilise osa tasakaaluga, koolitaja kompetentsusega (sh voimekus elulisi niiteid tuua ning &petajate
kiisimustele vastata) ning kiire koolituse kohtade tiituvusega. Samas tasuta koolitustel ka osaletakse enim
ja seega on kogemusi nendega rohkem. Tasulised koolitused on sageli olnud kooli enda tellitud koolitused,
millele eelneb libirddkimine koolitajaga ja oma soovide lahtimotestamine. Seega on ootuspirane, et
eelkdige koolijuhid on nendega rohkem rahul. Opetajate puhul on selline ,omanikutunne” mirgatav just

aineliitude koolituste osas.

Rahulolematus tasuta koolituste osas on peamiselt pohjustatud nende laiapohjalisest sihtrithmast.
Koolitused, mis peavad vastama voimalikult laia 6petajaskonna huvidele, ei ole iihtmoodi kasulikud
koigile. Opetajad viitasid, et koolide ja 6petajate vajadused on erinevad ning seetottu on ka koolide tellitud
koolituste kasutegur suurem. Lisaks voib tasuta koolituse kujunemise protsess alates vastava taotluse
kirjutamisest, positiivse rahastusotsuse saamiseni kuni koolituse korraldamiseni ka kaua aega votta,
mistottu ei pruugi koolitused enam koige aktuaalsemad olla. Nii koolijuhid kui 6petajad leidsid, et
koolitustele tulev teema on sageli s6ltuv olemasolevast inimressursist, mitte niivord Opetajate

koolitusvajadusest.

Sellest tulenevalt on mitmed koolid hakanud otsima véimalusi sisekoolitusteks, tehes seda monikord ka
teiste koolidega koostoos. Arvestades, et uute ja spetsiifilisemate teadmiste saamiseks on lithikestel tasuta
koolitustel osalemise alternatiiviks pikkadel voi tasulistel koolitustel osalemine, peetakse sisekoolituste
korraldamist maistlikumaks, seda peamiselt siiski koolijuhtide poolt.
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Ulikoolide tasuta pakutavaid koolitusi peavad &petajad sageli liiga teooriakeskseteks — ei saada piisavalt
praktilisi oskusi 6pitu klassiruumis rakendamiseks. Opetajad tunnevad, et nendega tehakse koolituste
loomisel koosté6d liiga vihe. Koolituste loomisel on soovitav toetuda koostdole iilikoolide, aineliitude ja
erakoolitajate  vahel parimate koolitusprogrammide pakkumiseks ning suhtlusele koolidega
koolitusvajaduste viljaselgitamiseks.

Arvestades erinevate osapoolte tagasisidet tiienduskoolituste dppekavadele ja koolitajatele, tuleb selleks, et
oppekavad vastaksid ootustele suunata osapooli — koolitajaid, aineliitusid ja 6petajaid ning koolijuhte —
omavahelisele tithedamale koostséle. Koostds eestvedamise roll voiks olla loodavatel kompetentsikeskustel,
kes peaks vastutama kompetentsete koolitajate leidmise eest ning kujundama sihtrithma soovidele
pohinevat teadlikku koolituste tellimist.

7. Kuidas hindavad 6petajad koolituselt saadud teadmiste vajalikkust ja oma oskusi

teadmisi rakendada igapdevatdos?

Opetajad viitavad oskuste puudumisele ning suurele té6koormusele, mis raskendab teoreetiliselt koolituselt
saadava info enese jaoks libi analiiiisimist ning praktikas oppetéos rakendamist. Seda kinnitavad ka
kiisitluse tulemused - peaaegu 2/3 vastanud koolijuhtidest leidis, et tiiendusépe on olnud pigem kiill
tulemuslik, kuigi teadmiste ja oskuste rakendamisel praktikas esineb siiski puuduseid, viidates koolituste
iildisele teooriakesksusele. Teoreetiline loenguvorm seostub petaja isikliku dpetamispraktikaga halvemini,
raskendades opitu rakendamist. Opetajate poolt enim vilja toodud takistus koolitusel omandatu
rakendamiseks praktikas on samuti koolituste liigne teoreetilisus (ligi 40% opetajatest). Lisaks leiab ligi
veerand Opetajatest, et takistuseks on olnud ka koolituste pealiskaudsus. Nihtub, et oodatud on reaalse
opetamistdd ja konkreetsete probleemidega seonduvad praktiliste situatsioonide lahendamisoskuste
arendamisele keskenduvad koolitused.

Uuring niitas, et teadmiste rakendumine s6ltub voimalusest praktiseerida koolitusel omandatud teadmisi
oppetoss. Uldjuhul on koolituse praktilise osa suurenemise eelduseks aga ajaliselt pikem koolitus. Ka
koolitajad ise leidsid, et iihepievased auditooriumikoolitused ei saa olla méjusad — libi tuleb viia
sisukamaid, mahukamaid ja pikemaid koolitusi, kus osa 6ppest toimub &petaja koolikeskkonnas ja
klassiruumis. Uhelt poolt on Gpetajatel soov, et koolitused oleks praktilisemad, kuid samas ei ole dpetajad
valmis pikkadel koolitustel osalema, mis eeldavad ka iseseisvat t36d. Ulikoolid ja teised koolitajad aga ei
pea iihepievaseid koolitusi sobilikuks 6petajate soovitud praktika osa suurendamiseks. Seega on vajalik
leida tasakaal teooria ja praktika vahel ning kujundada selleks sobilikumad koolitusvormid, milleks v6ib
olla ka sessioonidega 6pe. Olulisemate teemade kinnistamiseks on vajalik kasutada rohkem paindlikke
koolitusvorme. Opetajad, koolitajad ja koolijuhid t6id vilja erinevaid véimalusi koolitustel 6pitava
rakendamiseks praktikas. Nimetati nii Opitavate votete proovimist tunnis oma opilastega ja niiteks
ndidistunni libiviimist v6i koolitajapoolsete tunnivaatluste libiviimist. Siinkohal on taas oluline koolitajate
ja koolide tihe koost6 sobilikuma koolitusmeetodi ja vormi valikul, mis arvestaks dpetajate vajadusi, kooli
tookorraldust ning koolitajate voimalusi.

Lisaks koolituste keskendumisele teooriale on takistuseks koolitusel omandatu praktikas rakendamisel
kooli fiiiisiline 6ppekeskkond ja vajalike 6ppevahendite olemasolu. Koolijuhtide hinnangul on see
eranditult ka peamiseks takistuseks uudsete ppemeetodite kasutuselevotmisel (61% koolijuhtide jaoks on
see peamine pohjus). Ka ligi 30% opetajatest on vajalike 6ppevahendite puudust ning kooli keskkonda
pidanud peamiseks takistavaks teguriks. Puudu on nii IKT vahenditest (projektorid, arvutid), kui ka
muudest 6ppevahenditest, mis uute meetodite rakendamisel vajalikuks osutuvad. Seega on kaasaegsete
toovahendite olemasolu jirgnevatel aastatel olulisel kohal uute Opetamise meetodite rakendamisel.
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Haridusuuendustega kohandumist soosib koolide baasvajaduste ja 6petajatele vajalike elementaarsete
vahendite olemasolu ja kvaliteet.

8. Kas ja kuidas toeatab koolikultuur 6ppiva organisatsiooni pohimétteid, uuendusi

ja dopetajate professionaalset arengut?

Opetajate osalemine tiiendusoppes soltub mirkimisviirselt koolikultuurist ja kooli juhtkonna tegevusest
voi tegevusetusest. Koolijuhtide suhtumine ja dpetajate soovidele vastutulek on kooliti erinev, kus koolid
rakendavad erinevaid praktikaid nii koolitusvajaduste viljaselgitamiseks, koolitusel kidinute edasisel
jalgimiseks ja opitu rakendamiseks kui ka muul viisil enesearengu ja koolituste mojususe toetamiseks. On
koolijuhte, kes on vilja té6tanud tervikliku lahenduse oma kooli 6petajate tiiendusdppe vajaduste
kaardistamiseks, planeerimiseks ja tagasiside andmiseks. Samas on koole, kus ei ole mingeid praktikaid
loodud. Mitmed koolijuhid tunnevad puudust kogemuste vahetamisest oma kolleegidega kuidas
kujundada, planeerida ja toetada 6petajate tdiendusopet. Ka leidsid koolijuhid, et nad vajavad ise koolitusi
inimeste ja organisatsiooni juhtimise osas selleks, et luua Gpetajatele toetav keskkond ja juhtida 6ppivat
organisatsiooni. Kiisitlusest selgus, et koolijuhtide ja 6petajate hinnangud koolis tiiendusopet toetavatele
praktikatele — niiteks kaasav planeerimine, arusaamad tiiendusdppes osalemise takistustest, koolituste
tagasiside kiisimine 6petajalt, opetajate professionaalse arengu vajaduste hindamine — on erinevad. Kui
koolijuhid hindavad oma t36d Opetajate toetamisel positiivselt, siis 6petajad on hiilestatud oluliselt
kriitilisemalt. Paljud opetajad ei olnud kursis nende koolis olemasolevate dokumentide v6i kooli juhtkonna
tegevusega seoses opetajate tiiendusdppe planeerimisega.

Opetajad ja koolijuhid olid ithel ndul, et kooli suhtumine ja toetus Gpetajate tiiendusoppes osalemisesse
on koolile eraldatud vahendite piires pigem toetav. Ka kiisitluse tulemused niitavad, et kool toetab
oppimist ja kooli kui 6ppiva organisatsiooni pohimétteid. Vaid viga viike hulk koolijuhtidest leiab, et
pohjused, miks kaasaegne 6pikisitus pole koolides veel piisavalt rakendunud, peituvad koolijuhtide viheses
motiveerimisoskuses ning kooli juhtkond pole sellele piisavalt tihelepanu poéranud. Opetajad on koige
enam rahul just kolleegide toe ning kolleegidelt 6ppimise voimalustega.

Koige vihem on 6petajate hinnangul 6petaja professionaalse arenguga seotud to6tasu siisteem, kuigi ligi
40% valdavalt linnades asuvate koolide dpetajatest on seda seost siiski mirkinud. Samuti ollakse vihem
rahul alustavate Gpetajate toetusega. Koolijuhid viitasid oma t66s puudulikule rahastamisele, mis ei
voimalda neil toetada 6petajate tiiendusoppe vajadusi selles ulatuses ja nendes valdkondades, mis oleks
koolile ja 6petajale vajalik.

Kuigi uuring niitab korget rahulolu enesetiiendamist toetava koolikeskkonnaga, lihtub rahulolu pigem
hinnangutest, kas kooli juhtkond teeb v6i ei tee takistusi tidienduskoolitusel osalemisel ja mitte niivord
hinnangut juhtkonna proaktiivsele tegevusele. Uuringust selgub, et dpetajate ja ka koolijuhtide 6petajate
pidevuste analiiiisioskus ei ole piisav ning viisid enesechindamiseks peavad olema asjakohasemad. Samuti
on tagasisidestamise praktikad pigem harvaesinevad. Uuringu tulemused viitavad sellele, et opetajate
professionaalne areng ei ole koolides piisavalt métestatud ning siisteemset tihelepanu sellele ei osutata,
ning valitseb olukord, kus 6petajate tiiendusope tihendab valdavalt lithiajalistel loengutel vo6i kursustel
kdimist. Samas kinnitavad kérged rahuloluhinnangud kooli toetusele siiski, et valdav osa Gpetajatest on
oma todkeskkonna, kolleegide toe ning juhtkonna tegevusega pigem rahul.
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9. Milliste meetoditega toimub 6petaja professionaalse arengu toetamine koolis

ning millist rolli selles mingib tina kutsestandard?

Opetaja professionaalse arengu toetamise all koolis vaadeldi kiesolevas uuringus eelkdige sisekoolitusi,
koolide tiiendusoppekavade planeerimist ja olemasolu, arenguvestluste korraldamist, 6petajate
enesehindamist ning teadlikkust uuenenud Spetaja kutsestandardist.

Koolid korraldavad mirkimisvairsel hulgal sisekoolitusi — ligi 90% kiisitlusele vastanud koolides
korraldatakse sisekoolitusi 1-4 korda aastas. Intervjuudes ja fookusgruppides hinnati sisekoolitusi heaks ja
mojusaks enesetiiendamise viisiks, kuigi Opetajate hinnangud olid koolijuhtide omast méonevorra
kriitilisemad. Opetajate kriitilisus tulenes peamiselt sellest, et nad on rohkem huvitatud oma aine
koolitustest ja mitte niivord iildpedagoogilistest voi muul teemal toimuvatest koolitustest. Samuti on
opetajad skeptilisemad selles osas, et koolis toimub kolleegilt-kolleegile teadlik koolitamine ja et juhtkond
toetab aktiivselt heade praktikate jagamist Opetajate vahel. Fookusgruppides osalejate kogemustele
tuginedes on aga niiteks vilistel koolituste] omandatu edasiandmine kolleegidele juhtkonna noudel siiski
tisna sage praktika, mille eesmirgiks on iildjuhul hoida kokku koolituskuludelt. Ka kiisitlustulemuste jirgi
nduab ligi 40% koolijuhte kolleegide edasikoolitamist.

Kooli toetav suhtumine 6petaja tiiendusdppesse ning huvi muutuste ilmnemiseks koolitéds on iiheks
miiravamaks teguriks tiiendusoppe tulemuslikkuses. Samas selgub kiisitlustulemustest, et vaid kolmandik
koolijuhte viidetavalt jilgib v6i teostab seiret koolitusel omandatu rakendamise iile petaja igapidevases
t00s. Ka sisekoolituste puhul on 6petajad pigem veendunud, et nende tulemuslikkust Spetajate edasises
tos jilgib juhtkond pigem harva, mis erineb koolijuhtide positiivsemast hinnangust. Kokkuvottes,
teadlikku ja siisteemset lihenemist tiiendusoppega omandatu praktilise rakendamise tagamisele ja selle
toetamisele ei nii koolides olevat. Eraldi saab vilja tuua erakoolide praktikad, mis said Spetajatelt nii
koolituse tagasisidestamise, iiksteise koolitamise, arenguvestluste toimumise regulaarsuse osas kui ka
iileiildises kooli toetavas keskkonnas oluliselt korgemaid hinnanguid.

Uldised hinnangud kaikide sisekoolituste osas kiisitud praktikate kohta on iisna kérged. Olenevalt kiill
teemast ja sisekoolituse viisist (nt kas koolitus kogu personalile iildistes kiisimustes nagu turvalisus,
esmaabi jms voi teatud ainedpetajatele spetsiifilisemates kiisimustes) nidevad nii 6petajad kui koolijuhid
sellise koolitusvormi jirele ka tulevikus kindlasti olulist vajadust.

Uuringust selgub, et opetajate tiienduséppe vajaduste viljaselgitamine ning tdienduskoolituse kavade
loomine koolides ei ole siisteemne. Kiisitlus toi vilja selged erinevused koolijuhtide ja 6petajate vastustes,
kus ligi 90% vastanud koolijuhtidest mirkis, et nende koolis on olemas tiienduskoolituse kava, kuid 60%
opetajatest ei ole koolituskavast teadlikud, vaid vihesed mirgivad, et on selle koostamisse olnud kaasatud
ning iile 60% ei ole kursis, kas ja kuidas sellist plaani nende koolis uuendatakse. Alla veerandi 6petajatest
on mirkinud, et enda enesetiiendusvajaduste hindamisel lihtutatkse ka kooli tiiendusoppekavast. Lisaks,
ligi 20% opetajaid on mirkinud, et nad ei hindagi koos juhtkonnaga oma tiiendusoppevajadusi.
Fookusgruppide arutelud toetavad kiisitlusest saadud informatsiooni — tiienduskoolituskava ei ole koolides
koigile teadaolev dokument 6petaja professionaalse arengu toetamisel. Tdiendusoppe koolituskava loomisel
nidevad koolijuhid suurima takistustena koolide rahastamissiisteemi, mis ei voimalda koolijuhtide
hinnangul tiiendusoppeks piisavaid ressursse kasutada, aga ka tiiendusoppe voimaluste kohta info
killustatust ning selle joudmist kooli kaootiliselt ja sageli iisna vahetult enne koolituse toimumist.

Arenguvestluste pidamise viisid on samuti kooliti iisna erinevad. Valdavalt jiivad vestlused osapoolte
hinnangul pinnapealseks ja nende kiigus ei analiiiisita dpetajate reaalseid tiiendusoppe vajadusi. Opetaja
tiiendusoppe vajaduste iile otsustades tuginetakse eelkdige Opetajate hinnangutele ja mitte niivord
eneseanaliiiisile voi arenguvestlusele. Kooli juhtkond valdavalt ise siisteemselt 6petajate piadevusi ja
arenguvajadusi ei hinda.
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Opetajate eneschindamisele ning kutsestandardile, kui selleks vajalikule alusdokumendile on riiklikus
tdiendusoppe kontseptsioonis omistatud oluline roll. Uuringust selgub, et ligi pooled 6petajad ei ole aga
uuenenud kutsestandardi sisuga kursis. Uuringu jirgi ei oma kutsestandard ka arenguvestlustel 6petajate
tiiendusoppe vajaduste hindamisel olulist rolli. Seega voib jireldada, et need, kes toetuvad enesehindamisel
kutsestandardile, on siinkohal valdavalt silmas pidanud praegusele eelnevat kutsestandardit. Lisaks selgub
uuringust, et kui Haridus- ja Teadusministeeriumi ning standardi viljatootajate seas on sellele seatud
suured ootused, on koolijuhtide ja 6petajate hinnang kutsestandardile hetkel pigem skeptiline.
Kutsestandardisse suhtuvad kriitiliselt pigem opetajad ja koolijuhtide suhtumine on mirgatavalt
positiivsem. Suurim probleem kutsestandardi rakendumisega seondub hetkel sihtriihma viheses
teadlikkuses, info esitusviisis (erinevad tasemed viga sarnaselt kirjeldatud, liiga pikk dokument) ning
arusaamise puudumises, milline kasutegur opetajale sellega kaasneb, kuna kutsestandard ei ole seotud
korgema tasumiiraga. Kuna kutsestandard ja selle omandamise oodatud kasutegur ei ole 6petajate seas veel
piisavalt selge, on praegune kutse taotlemise tasu ka selle taotlemist pirssiv tegur. Osapoolte ootused
selgemate suuniste ning kutse taotlemise motivaatorite osas on suunatud eelkdige Haridus- ja
Teadusministeeriumile ning kutseandja roll jaib intervjuudele ja fookusgruppidele tuginedes sihtrithmale
veel kaugeks.

Erinevalt ekspertide arvamusest ei leia samas 6petajad ja koolijuhid, et nad vajavad olulises mahus
tiiendavaid juhendmaterjale kutsestandardi rakendamiseks. Pigem soovitakse rohkem praktilisi meetmeid
selleks, et kutsestandardi kasutusvoimalusest saaksid koik osapooled ithtemoodi aru. See tihendab rohkem
infopievi ja koolitusi teadlikkuse tostmiseks koos praktiliste kasutusniidetega ning sobiva rahastamise
mehhanismi viljatédtamisega koolidega koostoos.

Opetajate eneschindamise instrumendiks on valdavalt kooli juhtkonna néutav juhis. Suurem enamus
koolijuhtidest (85%) ja ligi pooled vastanud 6petajatest on mirkinud, et oma tiiendusoppe vajaduste
hindamiseks kasutatakse iga oppeaasta 1opus koolile tiidetavat aruandevormi. Fookusgruppide arutelud
ilmestasid, et sageli on sellised vormid sarnaselt arenguvestlustele liiga iildised ja pinnapealsed. Alla
veerandi Opetajatest on loonud endale ise hindamisinstrumendi ja veelgi vihem 6petajaid kasutab
vahendeid, mis eeldavad siigavamat eneseanaliiiisi (nt O6pimapp v6i oma tundide analiiiisimine).
Kokkuvottes ei tegele suur osa Opetajatest siigavama eneseanaliiisiga ning koolijuhtide tihelepanu
eneschindamise ~siisteemsusele ning Opetajate reaalsetele arenguvajadustele niib pigem leige.
Fookusgruppides osalenud opetajad kinnitasid, et nad ei oska piisavalt histi enesehindamist libi viia ja neil
ei ole selleks selgeid juhiseid. Seega on oluline poorata senisest suuremat tihelepanu Gpetajate
eneschindamise oskuste tostmisele ja selleks sobivate, kasutajasobralike instrumentide ja viiside
levitamisele.

Kokkuvéttes Gpetajate professionaalse arengu toetamine koolis erineb kooliti mirgatavalt. Opetajate
osalemine tiiendusppes on valdavalt juhuslik, 6petajate isiklikust huvist lihtuv ning enesehindamise
tulemusi ja arenguvestluste sisendit ei kasutata piisavalt. Opetajate tiiendusGppe vajadusi koolides
siistemaatiliselt ei hinnata ning koolide tiienduséppe kavad, juhul, kui nad olemas on, ei ole sageli
koostatud kaasavalt.

10. Millised on 6petajate hinnangud oma pidevustele ning koolijuhtide hinnangud

opetaja padevustele?

Uuringus selgub, et nii 6petajad kui koolijuhid hindavad 6petajate padevusi kaasaegses opikisituses ja
soovitatud pedagoogilistes oskustes pigem korgelt. Opetajate hinnangud on kérgeimad oma ainealastele
oskustele — 57% opetajatest andis hinnangu ,viga hea” vorreldes hinnanguga pedagoogilistele oskustele ja
teadmistele (39% andsid korgeima hinnangu). Eesti 6petajate keskendumine oma ainealaste oskuste
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arendamisele ilmneb ka analiiiisides hinnanguid koolitusvajadustele, kus iile 80% 6petajatest tunneb
vajadust koolitusele oma aine raames. See on ka opetajate enim mirgitud vajadus. Uuring kinnitab, et
uudne opikisitus ei ole veel piisavalt koikide dpetajate teadvusse joudnud ning ei tunnetata veel iiheselt, et
pedagoogilised oskused on ainealaste korval sama olulised.

Koolijuhtide hinnangul on &petajad tugevad opilaste vidrtushinnangute kujundamises ning nende
suhtlemisoskuse arendamises, nérgemad aga veebiressursside ning IKT vahendite kasutamisoskuses
oppetoos, projektitdds ning pidevusi kujundavas hindamises. Need on ka valdkonnad, mis on kéikides
intervjuudes ja fookusgruppides olulisemate vajadustena vilja joonistunud. Fookusgruppides ja
intervjuudes tostatus ka noorte alles karjairi alustavate dpetajate pedagoogiliste oskuste probleem, mis on
seotud tasemedppe kvaliteediga. Ootused on siinkohal kvaliteetsemale ja pikemaajalisemale
opetajakoolituse praktikale ning siisteemsemale noorte 6petajate tugisiisteemile. Mentori olemasolu koolis
voi kvaliteetne karjddrindustamine opetajatele on kooliti viga varieeruv ja rahulolu nende voimalustega
opetajate hinnanguil tiks madalaimaid (ca 40% Opetajatest on mirkinud vastavaid toimivaid voimalusi,
vorreldes 70-90% rahulolu hinnangutega teistele kiisitud prakrikatele).

C)petajate piadevuste hindamisel on mirkimist viirt asjaolu, et nende koolijuhtide osakaal, kes hindavad
erinevaid pidevusi viga heaks on iisna tagasihoidlik (alla 30%) vorreldes nendega, kes usuvad, et
pidevused on pigem olemas v6i suhtuvad nende arendamisse teatud reservatsiooniga. Korgete hinnangute
korval peab ligi kolmandik koolijuhte 6petajate piadevuse puudumist peamiseks pohjuseks, miks kaasaegne
opikisitus ei ole veel piisavalt praktikas rakendunud. Kérvutades ka koolijuhtide ja 6petajate hinnanguid
arendamist vajavatele pidevustele, ilmneb, et koolijuhid nievad prakriliselt koikides kategooriates
miirgatavalt suuremat vajadust arendamise jirele kui 6petajad.

Kiisitlusele vastanud koolijuhtidest on ligi 86% veendunud, et nende 6petajad pigem oskavad oma
koolitusvajadusi hinnata. Uhest kiiljest tasub sellesse tulemusse ekspertintervjuude, fookusgruppide ning
uuringutulemuste taustal suhtuda ettevaatlikult. On t6enioline, et valdavalt osatakse soovida enese
tiiendusopet valdkonnas, millest teatakse ja vihem valdkonnas, millest ei teata midagi. Teisalt toovad
kiisitluse tulemused siiski vilja, et valdkonnas, kus 6petajad ennast tugevaks peavad, peetakse pidevuste
arendamist vihemoluliseks. Kuigi ainelaste pidevuste vajadust nihakse dpetajate seas iildkokkuvéttes enim
oluliseks, ei pea ainelaste teoreetiliste teadmiste omandamist olulisemaks need 6petajad, kes on enda
ainealaseid oskuseid hinnanud ,viga heaks”. Tendents ilmneb ka moningate pedagoogiliste oskuste osas.

Kokkuvottes nii kiisitluses osalenud koolijuhid kui opetajad hindavad oma 6petamise pidevusi korgel.
Analiiiisides aga eri osapoolte seisukohti, ei ole hinnang nii tihene. Mitmed takistused uudse 6pikisituse
rakendamises lasuvad siiski Opetajate ebapiisavas pedagoogilises pidevuses ning arusaamades Oppimise
protsessist. Opetaja jaoks on selgelt olulisem keskendumine oma ainealasele teadmisele kui pedagoogilistele
oskustele ning hoolimata riiklike prioriteetide ja 6petamisele esitatud néudmiste teadvustamises ei ole
teadmised ja oskused uudse 6pikisituse rakendamisest veel suurel osal 6petajaskonnast olemas.

11. Milline on &petajate vajadus tdiendusoppe jirele?

Opetajate tiiendusoppe vajadusi on vihe uuritud kuna sageli ei peeta Gpetajate eneschinnangut oma
koolitusvajaduste osas asjakohaseks. Olgugi, et 86% kiisimustikule vastanud koolijuhtidest arvab, et
opetajad suudavad oma tegelikke enesetiiendamise vajadusi adekvaatselt hinnata, leiavad koolitajate ja
ithenduste esindajad, et nii koolijuhtide kui 6petajate hinnangud tiiendusoppe vajadustele ei vasta alati
tegelikkusele.

Koolijuhid hindavad 6petajate koolitusvajadust iildjuhul korgemalt kui 6petajad ise, erandiks on ainealased
teoreetilised teadmised, kus 6petajad hindavad oma vajadusi suuremaks. Opetajate suurem vajadus
ainealaste koolituste jirele tuli vilja ka fookusgruppidest, samas kui kiisitluses pidasid 6petajad ainealasest
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pidevusest monevérra olulisemaks iildpidevuste arendamist. Uldiselt kalduvad kéige viiksema staaziga
opetajad enamikus valdkondades enda pidevuse arendamise vajadust korgemaks hindama.

Metoodiliselt tuntakse suuremat vajadust aktiivoppe meetodite, sh praktilist t66d enam sisaldavate
koolituste jirele. Ka kiisitlus niitas, et nii koolijuhtide kui 6petajate hinnangul vajavad praktiliste
oppevormide libiviimine, kujundav hindamine, uurimistééde juhendamine kahe jirgneva aasta jooksul
suuremat tihelepanu.

Tuginedes koolijuhtide ja 6petajate hinnangutele seni katmata tidiendusoppe valdkondade ja teemade osas,
tuleks jirgneval programmperioodil pakkuda enam koolitusi jirgmistel teemadel:

» Nuudisaegsed arengud 6petatava aine 6ppimisel ja 6petamisel;

» Hariduslike erivajadustega laste arengu toetamine koolis (vajalikud on mh spetsiifilisemad, sh
meditsiinilise lihenemisega koolitused) ja 6ppet66 andekate lastega;

> Opetamisalased teadmised ja arusaamad; innovaatilised 6petamise meetodid;

» IKT oskuste arendamine, sh 6petamiseks vajalikud IKT oskused ning e-oppe labiviimine,
meetodid ja tehnoloogia;

> Opetajale kui juhile vajalikud oskused: konfliktijuhtimine ja stressijuhtimine, enesekehtestamine,
grupijuhtimine, haridusvaldkonnaga seotud seadusandlus.

C)petajad hindavad nii ainealaseid kui pedagoogilisi pidevusi iisna korgeks, samas on ka koolitusvajadust
nendes hinnatud suhteliselt korgeks. See viitab seosele teadlikkuse ja vajaduse jirele, kus soovitakse
koolitusi nendes valdkondades, millest ollakse teadlikud ja mida tuntakse. Oma valdkonnas teistes ainetes
opetatavaga kursis olekut pole hinnatud viga korgeks. Koolijuhid hindavad vastavat vajadust palju
korgemalt. Ka kaasamise oskusi on madalamalt hinnatud samas kui 16imitud aine ja keeleoppe alaste
teadmiste arendamist, mis sisaldab kaasamist, ei peeta nii oluliseks. Koolijuhtide hinnang sellele vajadusele
on jille mirgatavalt korgem.

Kokkuvétvalt voib delda, et hoolimata osapoolte moningasest erimeelsusest erinevate pidevuste
arendamise vajaduse osas on iildiselt nii koolitajad kui sihtgrupid iiksmeelel, et 6petaja kutseoskuste
arendamine ja pedagoogiliste meetodite valdamine on see, millel peaks jitkuvalt riikliku tasandi r6huasetus
olema. Lisaks on vajalik uurida ainespetsiifilisi vajadusi ja suhtumist riikliku 6ppekava iildosasse ning
kutseoskuste arendamisse erinevates ainetundides. Koigi koolituste puhul peab olema rohk praktilisusel
ning koolituste méju suurendamiseks oppetdsle oleks vajalik ka laiem voimalus vajadustele vastavate
koolituste tellimiseks koolide endi poolt v6i koolituste grupeerimine spetsiifiliste teemaprobleemide
imber, milles kasutatakse sisendina koolide reaalseid vajadusi. See eeldab suuremat koostéod koolidega
juba koolitusprogrammide loomise kiigus.

12. Millised on dpetajate ja koolijuhtide hinnangud keskse tdiendusoppe siisteemile

ja institutsionaalsele koostoole?

Praegune suundumus oOpetajate tdiendusoppe kavandamisel on iihtsete kompetentsuspohiste
tiiendusoppeprogrammide vilja kujundamise toetamisele. Toetamaks 6petajate elukestvat 6Gpet ja
vajaduspohist tdiendusopet peab tiiendusoppeprogrammides olema seejuures kombineeritud nii teooria,
praktika kui ka tagasiside. Tagasiside puudulikkus Gpetajatoole ja tiienduskoolituse vajadusele, kuid ka
pakutud koolitustele ja koolitajate t66le on nii varasemates kui ka kiesolevas uuringus ilmnevaid
vajakajadmisi. Kuna hetkel ei viida ka riiklikule libi regulaarset tidiendusoppe vajaduste seiret, on
raskendatud ka efektiivsete iildhariduskoolide 6petajate professionaalse arengu ning karjdirivoimaluste
soovituslike mudelite viljatootamine. Haridus- ja Teadusministeeriumi plaanides on jirgnevatel aastatel
ette nihtud vastavad tegevused, mis toimuvad kombinatsioonis sobiva koolide sise- kui vilishindamise
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mudelite uuendamise ja rakendamisega. Votmesonaks on siinkohal nn 360 kraadi hindamine ja sh vajaliku
tooriista tekitamine koikidele osapooltele, eelkdige opetajatele endile oma piddevuste hindamiseks ja

tegelike tdienduskoolituse vajaduste viljaselgitamiseks.

Opetajad, koolijuhid ja koolitajad tunnevad vajadust tiiendusoppe andmebaasi ja infosiisteemi jirele.
Sealjuures on vajalik leida kasutajasobralik toériist ka koolituste moju, rakendatuse ja kvaliteedi seireks, et
tiiendusoppe voimalusi ja tulemuslikkust paremini hinnata. Uuring niitas, et koolid soovivad, et iilikoolid
kui peamised tiiendusoppe pakkujad kiisiksid neilt rohkem sisendit ja tagasisidet koolituskavade
kokkupanekul. Tagasiside muudab oluliseks ka asjaolu, et digusaktidega ei ole hetkel miiratletud piisavaid
néudeid haridustootajaid koolitavatele asutustele ega vastavatele 6ppekavadele — iihtlustamata nouded
tihendavad ebaiihtlast tiienduséppe kavandamist, pakkumist ning selle kvaliteedi ja tulemuslikkuse
hindamist. Samas on iihtse andmebaasi kujundamine tina pievakorras ning eelndu faasis olev
tdiskasvanute koolituse seadus peaks lahendama koolituste sisulise kvaliteedi kiisimusi. Koolituste
kvaliteedikriteeriumite tiiendamine ja jilgimine on kesksel kohal ka uues haridusasutuste
koolitusprogrammi kavandis.

Kui iihest kiiljest soovivad koolid ise rohkem koostéd koolitajatega nii 6petajate professionaalse arengu
toetamisel kui konkreetsete koolituskavade viljatsotamisel, siis ka peamised koolituste pakkujad soovivad
rohkem infot selle kohta, millised peaksid koolide hinnangul pakutavad koolitused olema ja kuidas saada
lahti arvamusest, et iilikoolide koolitused on liiga teoreetilised. Fookusgruppides leidsid koolijuhid, et
initsiatiiv peab siiski tulema iilikoolidelt.

Maétestatud koostéd puudumist erinevate tdiendusoppe osapoolte vahel voib pidada iiheks kitsaskohaks,
millest aga s6ltub efektiivse ja tulemusliku tiiendusoppe pakkumine. Lisaks soovivad iilikoolid enda
suuremat kaasamist riiklike strateegiliste plaanide koostamisse ning rahastamisreeglitest Gigeaegsemat
teavitamist. Samuti on koostd ebapiisav suuremate 6petajakoolitust pakkuvate iilikoolide endi ja ka teiste
tiienduskoolitust pakkuvate organisatsioonide vahel (nt aineliidud, erakoolitajad), mistottu esineb
dubleerivaid tegevusi ja pigem iilemiirast konkurentsi olukorras, kus sisukas koosté6 voimaldaks anda
paremaid tulemusi. Rohkem organisatsioonide tasandil koostééd ootavad koolid just aineliitude kui
headeks praktilisteks koolitajateks hinnatud ja iilikoolide kui tugevate teoreetiliste teadmiste edasiandjate
vahel. Opetajate kui koolijuhtide arvates peaks nii koolituste kujundamisel kui ka nende libiviimisel
rohkem ira kasutama aineliitude ressurssi just nende litkmete praktiliste oskuste tottu. Motiveeritud
koostsd iilikoolide ja aineliitude vahel omab potentsiaali mitmete tinaste tiiendusdppe vorme
puudutavate kitsaskohtade leevendamiseks ja koolituste mojusamaks muutmiseks, lihendades omavahel
vajaliku teoreetilise kompetentsi dpetajate oodatud teadmiste eluliste ja praktiliste kasutusvoimalustega.

Uuringust ilmnes ka teatav vastutuse hajuvus institutsioonide vahel. Peamised tiienduskoolituse pakkujad
(iilikoolid) peavad oluliseks riigipoolseid samme koolitusturu reguleerimisel, stabiilsemal rahastusel,
hankereeglite lihtsustumisel ning pikemaajalisemal planeerimisel. Samas ootavad riik ja koolid koolitajatelt
tinasest suuremat vastutust tiiendusdoppe arendamise eest. Peamine kriitika iilikoolide suunas on, et
tdiendusopet pakutakse vastavalt olemasolevatele kompetentsidele ja voimalustele, mis on voimalik leida
iilikoolidest, kuid mitte tingimata lihtuvalt koolide tegelikest vajadustest. Kokkuvottes on iisna ilmekas
olukord, kus koikide osapoolte ootused on kérged pigem teistele osapooltele kui enda tegemistele. Koigi
osapoolte tihedam koost66 ning kaasavam ja iihisem tiiendusoppe planeerimine ning korraldamine aitaks
seda kitsaskohta leevendada. Tiiendusoppe kontseptsioonis on siinkohal olulist rolli omistatud Tallinna
Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde loodavatele kompetentsikeskustele, mille osas on iisna suured ootused ka

koolidel.

Kahe suure kompetentsikeskuse loomise Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde nigid uuringus osalejad
teatavat riski koolitusturu monopoliseerimisel. Eelarvamused tunduvad olevat seotud eelkdige veel
ebapiisava selgusega, mis rolli nendel keskustel siiski tulevikus nihakse. Koolijuhid nievad
kompetentsikeskusi kui kohti, mis peaks aitama neil lahendada koiki koolielus ja 6petamises esinevaid
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probleeme, tegelema siivendatult pievakorras olevate teemadega, tagama pidevate ja kompetentsete
koolitajate ja praktikute olemasolu koolitustel ning tegema siivendatud koostddd koolidega, et nii
opetajate taseme- kui tiiendusope oleks reaalsetele vajadustele vastav. Kui kompetentsikeskuste rajamisega
ei kaasne aga olulisi muudatusi vorreldes tinaste koolituste pakkumisega ning siisteem soosib veelgi
tugevamalt koolitusturu koondumist iilikoolide kitte, siis praktilist kasu ja tulemusi sellistes keskustes ei
nihta. Uue koolijuhtide ja opetajate koolitusprogrammi kohaselt, mis tugineb ,Elukestva &ppe®
strateegiale ja Opetajate tiiendusoppe kontseptsioonile on kompetentsikeskuste olemus kirjeldatud
korgetele noudmistele vastavalt. Samas ilmnes intervjuudest osapoolte endi seas veel teadmatus, mida
iilikoolidelt oodatakse ja kuidas idee peaks rakenduma. Kompetentsikeskuste idee rakendamisesse peab
kaasama koolijuhte, 6petajaid ja ka aineliitusid ja tagada, et koikide osapoolte sisend on kontseptsiooni
loomisesse kaasatud. Kokkuvéttes on osapoolte hinnangul kompetentsikesksuse idee kiill tervitatav, kuid
see nouab viga oskuslikku planeerimist ja juhtimist.

Mainimist viirib ka tihelepanek, et kui intervjueeritud sidusgruppide esindajad ja eksperdid pooldavad
kesksemat tiiendusoppesiisteemi, siis fookusgruppides osalenud 6petajad ja koolijuhid suhtusid
plaanidesse kriitiliselt. Nii koolijuhid kui 6petajad pooldasid pigem varem kehtinud siisteemi, kui koolidel
oli tiiendusoppeks eraldatud 3% palgafondist ja koolituste pakkumine ei olnud nii iilikoolide keskne.
Samuti oli tugev poolehoid ka varasemale atesteerimise siisteemile, kus 6petaja tidiendusoppe libimine oli
selgemalt seotud palgaga. Peamiseks murekohaks on koolide kardetav otsustuséiguse vihenemine 6petajate
tiiendusoppe valikute osas. Kuna koik uuringus osalejad rohutasid koolikultuuri olulisust 6petajate
professionaalse arengu toetamises ning vajadust saada ka koolispetsiifilisi koolitusi, siis peaks uus keskne
tdiendusoppesiisteem sisaldama piisavalt paindlikkust, mis neid vajadusi rahuldaks.

Eelnevale tuginedes on oluline kavandada ja rakendada muudatused riiklikus 6petajate tiiendusoppe
siisteemis osapoolte omavahelises tihedas koostoos ning panustada koikide osapoolte teadlikkuse tousu
ootustest, vajadusest ning vastutusest. Koolijuhid ja dpetajad ootavad eelkdige haridussiisteemi stabiilsust.
Fundamentaalsemate uuenduste rakendamiseks, eelkdige uuendustega opikisituses ja vastavates opetajate
pidevustes on otstarbekas kasutada rohkem ja pikemaid iileminekuperioode. See voimaldaks osapooltel
oma rollidest paremini aru saada ja vastavaid meetmeid rakendada. Tiiendusoppe pakkujatel peaks lasuma
senisest suurem vastutus tiiendusoppe kvaliteedi, praktilisuse, pidevate koolitajate leidmise ning seega
vajaduspohisema pakkumise eest. Tsentraalsemas tiiendusdppe siisteemis tihendab see riigi kui tellija rolli
olulisust — koolitustellimuste tingimuste seadmine on miirava tihtsusega selles, kui kvaliteetseid koolitusi
pakutakse. Enam on vaja tihelepanu suunata tiiendusoppele kui pikemaajalisele protsessile, kus olulisteks
mirksonadeks on Opetajate professionaalse arengu eneseanaliiiis, teooria rakendamine praktikas, selle
hindamine, arutelud kolleegidega ja omavahel 6ppimine, opitu tagasisidestamine ja koolituste praktilise
viirtuse kasvatamine.
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Soovitused opetajate tiiendusoppe korraldamiseks

Vastavalt haridusasutuste juhtide ja opetajate tidienduséppe kontseptsioonile ning sellele toetuvale
Opetajate ja koolijuhtide koolituse programmile 2015-2018 (eelndu) on Gpetajate ja haridusasutuse
juhtide tiienduséppe eesmirk tagada koolides kaasaegse 6pikisituse rakendamine ning juhi ja 6petaja rolli
motestamine sellest lihtuvalt. Eesmirgiks on seatud asendada tiiendusoppe kursustekeskne lihenemine
kutsestandarditel ja kompetentsimudelitel péhineva professionaalse arengu tervikliku toetamisega
ajakohaseid 6ppevoimalusi pakkuvas tdiendusdppsiisteemis.

Selles peatiikis voetakse kokku uuringu tulemustest lihtuvad soovitused, mis aitavad nimetatud eesmirki
saavutada. Arvestades uuringutulemusi ning tihelepanekuid tinases tiiendusoppesiisteemis, tuleks selleks,
et keskselt koordineeritud tiiendusdppe siisteem rakenduks tulemuslikult, silmas pidada peamisi aspekte:

> Opetaja professionaalse arengu toetamiseks peavad koolide praktikad olema iihtsemad:
tiiendusopet toetav koolikultuur ja koolijuhtide juhtimis- ning motiveerimispidevused,
arenguvajaduste hindamisoskuste arendamine, pidevuste hindamise mudelid ja enensehindamise
metoodika. Nende praktikate arendamises vajavad koik koolid tuge.

» Tuleb enam arendada kontakte ja vorgustikke erinevate tiiendusoppe osapoolte vahel, millega
peab kaasnema selge vastutushierarhia tiiendusoppe siisteemi rakendajate ja seotud osapoolte
vahel. Eesmiirgiks peaks olema suurem, métestatud ja toetatud koost6 osapoolte vahel.

» DPeab  sidilima  paindlikkus  keskses  tdiendusoppesiisteemis,  laienema  eriilmeliste
tiiendusdppevormide voimalusted ning tekkima senisest enam koolispetsiifiliste koolituste saamise
voimalusi.

» Looma peab tiiendusoppe pakkumist ning selle tulemuslikkuse mo6tmist voimaldavad ja toetavad
kasutajasobralikud infosiisteemid.

» Haridusmaastikul toimuvad muudatused peavad olema pikemate iileminekuaegadega ning ka
koolituskavade planeerimine peab olema pikemaajalisem.

Opetajate tiiendusoppesiisteem peab sisaldama loetletud eeldusi, et ta toimiks efekrtiivselt koikide
osapoolte huvidest ja eesmirkidest lihtuvalt. Tdiendusope on osa haridussiisteemist, mida méjutavad nii
riiklike 6ppekavade muutmised, opetajakoolituse tasemedppesiisteemi loomine, erivajadustega laste
suunamine tavaklassidesse kui 6petajate tookoormuse reguleerimise katsed ja kutsestandardi loomine.
Lisaks mojutavad need tegurid ka iiksteist vastastikku. Nii niiteks soltub tiiendusoppe tulemuslikkus viga
suurel miiral 6petaja tookoormusest. Kooli sisekliima ning juhtimisstiil on samuti oluline komponent
tiiendusoppe  efektiivsuses. Koolide intensiivsem omavaheline praktikate jagamine o&petajate
professionaalse arengu toetamise valdkonnas on iiheks voimaluseks, kuidas teatud praktikaid iihtlustada.

Opetajate tiiendusope on siisteemne tegevus, mis on Gpetajate ja haridusasutuse juhtide enesearengu
kaudu suunatud oGpilase arengu toetamisele. Opetajate ja haridusasutuste juhtide tiiendusoppe
kontseptsioonis maistetakse tiiendusdppena tdalast enesetiiendamist ehk oppimist laiemalt, mis holmab
nii kutse-, ameti- ja/voi erialaste teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamist ja tiiendamist kui ka
individuaalset enesetidiendamist oppematerjalide jmt abil, kursustel osalemist, opet juhendaja abil,
oppimist teiste juhendamisel, dppereise, kolleegide vastastikust té6alast ndustamist, sh parimate kogemuste
ja teadmiste jagamist jmt. Kiesolev uuring niitab, et tina toimub &petajate tiiendusope valdavalt libi
lithiajaliste koolituste ja kursuste. T4nane siisteem ei ole piisavalt aidanud kaasa ootuspirasele liikumisele
kaasaegse opikisituse rakendamisele koolides. Lisaks ei saakaasaegse opikisituse rakendamine koolis ning
haridusuuendustega kaasaskiimine toimuda isolatsioonis iimbritsevast iihiskonnast ja soltuda vaid 6petaja
v6i kooli tegevustest. Opetajatel on keskne roll uue dpikisituse rakendumisel koolis (Joonis 31), kuid sama
vajalik on suunata tihelepanu koolijuhtide voimekuse tOstmisele, lastevanemate teadlikkuse
suurendamisele lapse arengust ja 6ppimise meetoditest koolis, samuti kasvatamisoskuste arengule.
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Joonis 31. Kaasaegse opikisituse rakendumise méjutegurid

Riiklikud
poliitikad Taiendusope

Lapsevanem

Kaasaegne Opikasitus

Kiesoleva uuringu tulemused ja nende pohjal formuleeritud soovitused on tiiendavaks sisendiks 6petajate
ja koolijuhtide koolituse programmi tegevuste kujundamisele, et rakenduks mojus ja kaasaegse dpikisituse
rakendamist toetav tdiendusoppesiisteem. Allpool on esitatud olulisimad soovitused tidiendusdppe siisteemi
rakendamiseks, mis pohinevad libiviidud uuringul ning aruteludel sidus- ja sihtrithmadega. Soovitused on
grupeeritud olulisemate arendamist vajavate pohimétetena, mille all on vilja toodud loetelu voimalikest
tegevustest soovituse rakendamisel. Viljapakutud tegevuste nimekiri ei ole samas ammendav.

21



Soovitused

1. Luva paindlikum ja terviklikum tiienduséppe siisteem, véimaldada iihendada teoreetilised
teadmised praktikaga ja 16imida tugevamalt iildpedagoogika ainealaste pidevuste arendamisega.

Suurem osa Eesti 6petajatest osaleb tiienduskoolitustel viga aktiivselt, kuid teisi tiiendusdoppe vorme
kasutatakse harva. Kuigi koolitajatega ollakse rahul, siis uuring niitas, et koolituste sisu, vormi ja
tulemuslikkusega ollakse oluliselt vihem rahul. Suurima probleemina nihakse koolituste liigset
teoreetilisust ja pealiskaudsust, kuna 6petajad ootavad koolitustelt rohkem praktilisi teadmisi — kuidas
omandatut oma ainetunnis rakendada. Seega peab tiiendusoppe siisteem pakkuma senisest enam
praktilisema viirtusega tiiendusopet, vihem auditoorset loenguvormis koolitust vottes seejuures arvesse ka
opetajatel olemasolevat piiratud ajaressurssi enesetiiendamiseks. Vajalik on leida tasakaal teooria ja praktika
sisaldumist voimaldavate sobivate koolitusvormide vahel. Olulisemate teemade kinnistamisel on vajalik
kasutada rohkem paindlikke koolitusvorme. Tiiendusoppe selliseks korraldamiseks on soovitav kaaluda
jargmisi lihtepunkte:

> Riigil peab olema suurem roll koolituste tellijana ja tiiendusoppe sisu kujundajana. See aitab kaasa
tiiendusoppe teadlikule kujundamisele, mis vastavalt néudmisele kasutab nii paindlikke
oppesessioone, kompetentseid ja kindlatele nouetele vastavaid lektoreid, soovitud 6ppemeetodeid
jms. Siisteem peab sisaldama ka kohustust erinevate osapoolte koostooks erinevate tdiendusdppe
vormide pakkumisel.

> Koolidele peaks jiima piisav voimalus otsustada lisaks omavahenditele ka riiklikus
tiiendusoppesiisteemis  spetsiifiliste koolile vajalike koolituste korraldamise iile. Olulised on
jitkuvalt meeskonnakoolitused ja kooli spetsiifilistele vajadustele vastavad —koolitused.
Tiiendusoppesiisteemis peab koolidel olema véimalik tellida ka nii-6elda poollahendust, kus
prioriteetsete teemavaldkondade raames saaksid koolid tiienduséppe sisu ise kokku panna. Sellised
»ise tellitud” koolitused on uuringule tuginedes koolijuhtide hinnangul kdige mojusamad.
Olenevalt teemast peaks suunama osapooli maksimaalselt oma vajadusi libi motlema ja koolituse
sisu kujundamisel koostood tegema (koolid omavahel, iilikool ja koolid koostsés, kooli juhtkond
ja opetajad). Seda saab suunata niditena vastavate kriteeriumite lisamisega hanke- voi
projektirahastuse taotlemise tingimustesse.

» Et pakkuda opetajate ajaressurssi arvestavaid 6ppevorme voiks kaaluda etapiviisiliste pikemajaliste
koolituste pakkumist prioriteetsetel teemadel. Rohuasetus voiks olla niiteks sessioonideks jaotatud
kursustel, kus voimalikult palju praktilist rakendatavust integreeritakse juba koolitusse ja kus 6pe
toimub seminari, kolleegidega arutelu voi praktilise 6petamise t66 vormis koos kompetentsete
teoreetikute ja praktikute juhendamisel. Rohuasetus peab olema sellel, kuidas juhendada ja
toetada Spetajat koolitusel omandatud teadmisi ja oskusi reaalselt rakendama.

» Koolitused peavad tinasest enam sisaldama iildpedagoogiliste ja ainealaste teadmiste integreeritust.
Lisaks on soovitav tagada keskselt pakutavate koolituste (eelkoige iildpadevustele keskenduvad)
suurem diferentseerimine kas teema- ja ainevaldkonniti, kooliastmete l6ikes, eriprobleemide l5ikes
vms. See aitaks samuti vihendada liigset teoreetilisust ja pealiskaudsust.

» Tihelepanu on vaja poorata ka rahvusvaheliste koolitajate kasutamise suurendamisele. Uuringus
selgub, et iilikoolid ei suuda alati leida piisavalt kompetentseid koolitajaid. Pigem pakutakse
koolitusi vastavalt sellele, millist ressurssi on voimalik iilikoolist koondada. Intervjuudest ja
fookusgruppidest selgus ka, et koolide probleemid ja soovid on sageli viga spetsiifilised, millele
koolituste pakkujad ei suuda sobivaid koolituslahendusi leida. Rahvusvaheliste koolitajate
kaasamine ja parimate praktikate levitamine kaasaegse opikisituse rakendumisest mujal on oluline
voimalus puuduoleva kompetentsi probleemi leevendamiseks.
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» Tiiendusoppe vormid peavad muutuma mitmekesisemaks, et tiita koiki dpetajate ka koolijuhtide
poolt neile pandud ootusi. Eriti suured on ootused dppe pratilisemaks muutmise osas, mis eeldab
vihem auditoorse loengu vormis koolitusi ja rohkem praktilisi tegevusi sisaldavate 6ppevormide
rakendamist. Lisaks tuleks tihelepanu podrata opetajate vorgustike tugevdamisele, kaasavate
uurimisprojektide  libiviimisele, &petajate seminaride ja vahetuste korraldamisele, sh
rahvusvaheliselt, veebikursuste laialdasem rakendamine jms. Olulise sisendi loomine sobivate
oppevormide leidmiseks ja rakendamiseks saab olla niitena loodavate kompetentsikeskuste
iilesanne.

» Uuring tuvastas, et prioriteetsed tiiendust vajavad teemad on nii opetajate kui koolijuhtide
hinnangul IKT ja veebiressursside kasutus oppes, hariduslike erivajadustega laste, sh andekate laste
arengu toetamine, innovaatiliste 6ppemeetodite kasutamine, kujundav hindamine, aga ka oma
ainevaldkonna arengutega kaasaskdimine. Kuna mitmeid koolitusi on nendes valdkondades ka
pakutud, on soovitav iile vaadata seni pakutud koolituste sisu, tuvastada koolitused, mis on
tditunud kiiresti ja need, mille vastu on huvi olnud viiksem, samuti analiiiisida seni kogutud
tagasisidet, mis aitaks jirgneva perioodi koolitusteemade sees rohuasetusi seada.

» Lahendamist vajab vene 6ppekeelega koolide opetajate info kittesaadavuse probleem. Oluline on
analiitisida, kus on informatsiooni saamise kitsaskohad ning leida lahendused nende kitsaskohtade
leevendamiseks.

2. Suurendada koost66d tiienduséppega seotud osapoolte vahel ja miiratleda osapoolte selgem
vastutus siisteemis.

Uuringus ilmnenud selgejoonelise koostéé puudumine tiiendusoppe siisteemi eri osapoolte vahel, on
pohjustanud tdiendusoppe killustatuse ja oodatust madalama méju. Osapooltel puudub terviklik ja selge
arusaam rollidest ja vastutusest, mille tulemusena on ootused teistele osapooltele iildjuhul kérged ja oma
rolle tiiendusoppe tulemuslikkuse saavutamisel teadvustatakse vihem. On oluline suurendada
tiiendusoppe osapoolte vahelist koostd6d, sonastada eesmigid, tegevused ja nende eest vastutajad koikidel
tasanditel — nii strateegilisel kui ka prakilisel tasandil. Strateegilisel tasandil on seda tehtud Opetajate ja
haridusasutuste juhtide tiiendusoppe kontseptsioonis, kuid praktikas on vajalik strateegilist koostood
tugevamalt juhtida, osapooli planeerimisse rohkem kaasata, tugevdada horisontaalset koostd6d praktiliste
tegevuste kiigus nii iilikoolide, aineliitude, Gpetajate vorgustike, ekspertide, koolipidajate (KOV) kui
koolide vahel. Samuti on oluline vertikaalse koosté6 tugevdamine koolides — kooli juhtkond peaks
kaasama rohkem 6petajaid, mida veel laialdaselt ei toimu, nagu ilmestab kiesolev uuring. Samuti on
oluline kaasata Opetajate professionaalse arengu vajaduste viljaselgitamisse ja kooli arenguplaanide
kavandamisse lapsevanemaid ja kogukondasid. Koostd tugevdamine peab lihtuma jirgmistest
pohimaotetest:

» Lisaks opetajate tdiendusoppe planeerimisele erinevate osapoolte koostds, sh eri ministeeriumide
vaheline koostdd, peaks ka tdiendusoppe korraldamine toimuma suuremas koostdos iilikoolide ja
aineliitude, aga ka valdkondlike ekspertide vahel mojusamate koolitusprogrammide pakkumiseks.
Tidiendusoppe planeerimisel ja korraldamisel on soovitav teha rohkem institutsionaalset koostood
opetajate iihenduste ja aineliitudega. Uuringus osalenud 6petajate ja koolijuhtide hinnangul on
aineliitudel oskus adresseerida oma liikmete ainealaste koolituste vajadusi, ning ka vorgustumine
ja kogemuste jagamine libi liitude on hinnangute kohaselt mojus. Opetajad on aineliitude
tegevusega rahul ja on huvitatud nende suuremast rollist tdiendusoppe siisteemis. Aineliidud
peaksid olema tugevamad partnerid nii ministeeriumile tidiendusoppe prioriteetide miairatlemisel
kui ka iilikoolidele koolitusprogrammide pakkumisel. Koosté6 aineliitude ja iilikoolide vahel
aitaks paremini siduda ka aineliitude ainealase tugevuse iildpedagoogiliste kompetentside

23



arendamisega. Tidiendusoppe osapoolte vaheline koostés tugevdamine eeldab sisulist koostoo
juhtimist. Koost66 juhtimise roll saab olla loodavatel kompetentsikeskustel.

» Tiiendusoppe pakkujatel peaks lasuma senisest suurem vastutus vajaduspohisema 6ppe
pakkumisel. Selleks peab looma efektiivse tagasisidestamise mehhanismi ja vajaduste ja voimaluste
analiiiisi ning suurendama tiiendusoppe osapoolte teadlikkust koolituste tagasiside vajalikkusest.
Tiiendusoppe planeerimisfaasis on vajalik sisend koikide osapoolte poolt, aga eriti oluline on
tihendada koost66d koolidega koolitusvajaduste viljaselgitamisel. Samuti tuleks tagasisidet kiisida
pikema aja jdrel, et teada saada, kas ja kuidas 6pitu 6petajat6s rakendus.

» Lisaks institutsionaalsele koostosle on oluline toetada vorgustike loomist ja koostééd koolide
vahel. Koost6 keskmes voiks olla vastastikune headest toimivatest voi uuenduslikest praktikatest
oppimine, projektikoostdd, iihiste uurimistédde liabiviimine, dpetajate aktiivne osalus aineliitudes
ning vorgustikupohises koostoos. Sealjuures on oluline jilgida, et koostédd ei edendaks vaid
eesrindlikumad ning voimekamad koolid vaid kaasatud peavad olema ka need koolid, kes seni on
koostdds osalenud tagasihoidlikult.

3. Ulikoolide kompetentsikeskuste rolli selgem kommunikeerimine osapooltele iihtse arusaama
loomine kompetentsikeskuste vastutusvaldkonnast.

Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde on loomisel kompetentsikeskused, mille tegevuse eesmirgks on
luua senisest tohusam ja vajadustele vastav tdiendusoppe siisteem. Uuring niitas, et kiesoleval hetkel on
teadlikkus ja arusaamine kompetentsikeskuste rollist ja vastutusest erinevate tiiendusdppe osapoolte seas
veel ebaselge, kuid ootused nende t56le korged. Kompetentsikeskuste arendamisel on soovitav pidada
silmas jirgmisi pohimétteid:

» Kompetentsikeskuse vastutus ja roll peab olema kéikide osapoolte vahel selge. Uuringu kiigus
tehtud intervjuud ning fookusgrupid t6id esile, et koolid ootavad loodavatelt
kompetentsikeskustelt intensiivsemat teaduslikku koostood ja tuge spetsiifiliste kiisimuste
lahendamisel, milleks endal puudub pidevus. Kompetentsikeskuse t66 tulemusena nihakse
asjakohasemat opetaja baasopet ning tulemuslikumat tiiendusopet. Kompetentsikeskuste t56
peaks olema korraldatud tihedas koostdds koolidega. Oluline on tagada koolide
tiiendusdppevajaduste viljaselgitamine ja selle tiitmise tagamine vajadusel kompetentsiskeskuste

abil.

» Kompetentsikeskused — saavad  kujuneda  tiiendusdppe  siisteemi  osapoolte  koostddd
koordineerivateks keskusteks, kuhu koondub nii teadmine kui ka vorgustikukoostéd arendamise
kompetents. Oluline on tagada ka loodavate kompetentsikeskuste omavaheline koostsé.
Intervjuud valdkondlike ekspertidega ilmestasid, et tinane koost66 suuremate iilikoolide vahel
tiilendusoppe pakkumisel on samuti nérk ning see kitsaskoht ei tohiks iile kanduda
kompetentsikeskuste toosse. Tidiendusdppe osapoolte koostés eestvedajad, peavad tagama ka
nende keskuste omavahelise tiheda koostdd esilekerkivate probleemide lahendamisel ning
efektiivse tiiendusoppe pakkumisel.

» Tiiendusoppe oluline meetod, mida uuringus on méjusaks peetud, kuid milles on vihe osaletud,
on rahvusvaheline ope ja rahvusvahelistes koostéo- voi uuringuprojektides osalemine. Senisest
enam tuleb tihelepanu poorata opetajate rahvusvahelise koosté6 oskuste (keeleoskus) ja
voimaluste arendamisele. Loodavatel kompetentsikeskustel saab siin olla eestvedaja roll.

4. Arendada 6petaja professionaalset arengut tagavaid oskusi, 6petaja eneseanaliiiisi oskusi ning
tosta teadlikkust Gpetaja kutsestandardist ja selle kasutusalast.
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Uuringutulemused niitavad, et 6petajad ei hinda siisteemselt ja teadlikult oma professionaalse arengu
vajadusi ning samamoodi ei tee seda ka koolijuhid. Valdavalt koolitatakse ennast teemades, millest ollakse
teadlikud kas varasemate koolituste vo6i infopdevade pohjal. Koolitusvormidest eelistatakse sageli
passiivsemaid ja liihiajalisi koolitusi, mis ei sisalda palju iseseisvat t66d. Samas teadlikkus mojusatest
koolitusvormidest, mis sageli néuavad aktiivsemat osalust ja iseseisvat t66d, on korge. Kooliti praktikad
erinevad, kuid Opetajate eneseanaliiiis pohineb valdavalt kooli juhtkonna aruandevormil ning niiteks
uuenenud kutsestandard kui Opetaja eneseanaliiiisi toetav dokument olulist rolli ei oma. Teadlikkus
uuenenud kutsestandardist on madal, samuti motivatsioon selle alusel kutse omandada. Seega on oluline
poorata senisest suuremat tihelepanu Opetajate enesechindamise oskuste tostmisele ja selleks sobivate,
kasutajasobralike instrumentide ja viiside levitamisele. Oluline on ka kutseandja intensiivsem t66 opetaja
kutsestandardi alase info levitamisel ning selle kasutusala tutvustamisel. Soovitav on vajalike meetmete
planeerimisel lihtuda jirgmistest pohimdotetest:

» Poorata senisest enam tihelepanu Opetajate enesehindamisele koolides ning iihtlustada koolide
praktikaid. Vajalikud on eelkdige koolitused ja praktilised ndpuniited, kuidas enesehindamist libi
viia, aga ka teadlikkuse tdstmine eneschindamise kui professionaalse arengu meetodist.
Enesehindamise oskuste kasvatamine peaks lihtuma riigi ootustest sellele, kuidas peaks koolides
opetaja professionaalse arengu vajadusi vilja selgitama ning toetama.

»  Vajalik on senisest suurem kutsestandardi alane selgitustoo nii koolijuhtidele kui dpetajatele, kuna
hetkel ei ole eesmiirk ja selle taotlemise méttekus sihtgrupile arusaadav. Kutseandja peab siinkohal
votma senisest suurema rolli ja vastutuse.

» Kaaluda iileminekuperioodi rakendamist kutsestandardi laialdasemaks kasutuselevotmiseks ning
kutse  taotlemiseks. Uleminekuperioodi ~ rakendamisega ~ vo6iks  niiteks  sarnaselt
riigigiimnaasiumidele vabastada kutsestandardit taotlev 6petaja selle tasust. Kutsestandardi
taotlemise tasu on tina iiks takistus, mis muude aspektide korval (ebaselgus kutse taotlemise
kasust) ei motiveeri kutset taotlema. Koolijuht peab olema motiveeritud 6petaja professionaalse
arenguvajadusse rohkem siivenema ja Opetaja valmis kutsestandardit eneseanaliitisiks tinasest
enam kasutama, enda professionaalse arengu vajadustele méotlema ning kokkuvottes dpetajakutset
taotlema.

5. Tagada tugi koolijuhile opetaja tiiendusoppe vajaduste viljaselgitamiseks ja protsessi juhtimiseks.

Uuringus ilmneb, et kooli juhtkonnal ning koolikultuuril on oluline roll 6petaja professionaalse arengu
toetamisel. Kuigi kiisitlustulemuste  jirgi ollakse kooli toetava keskkonnaga ja tiiendusoppe
voimaldamisega rahul, selgub ka, et hinnatakse pigem juhtkonna poolt takistuste mitte tegemist koolitustel
osalemiseks, aga mitte toetavaid tegevusi Opetaja professionaalse arengu tagamiseks ning vajalike
opetamispraktikate juurutamiseks. Koolijuhtide pidevused ja juhtimisoskused on koolide lbikes
varieeruvad. Ka koolijuhid vajavad tiiendusopet, tuge ja oma 66 tagasisidestamist. Sellest tulenevalt on
soovitav poérata tihelepanu jirgmistele aspektidele:

> Koolijuhtide pidevustest peab senisest rohkem tihelepanu pé6rama jirgmiste teadmiste ja oskuste
arendamisele:  juhtimis- ja  motiveerimisoskused,  personali  arendamine  (Gpetajate
tiiendusoppevajaduste hindamiseks), muutuste juhtimine organisatsioonis, kaasav juhtimine jne.
Koolijuhid ~ peavad  senisest ~rohkem  poorama  tihelepanu  6petajate  kaasamisele
tiienduskoolituskavade planeerimisse, jilgima koolitustel omandatu tulemuslikkust ja igati muul
moel planeerima ning toetama Gpetajate professionaalset arengut koos kooli kui organisatsiooni

arenguga.
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> Opetajate eneseanaliiiisi olulisus ja laiem rakendamine peaks saama suuremat tuge ja tihelepanu
ka kooli juhtkonnalt. See eeldab kooli juhtkonna teadlikkuse tostmist ja oskuste arendamist
opetaja juhendamiseks ja toetamiseks. Kuid tagasisidet peab voimaldama ka koolijuhile, mis
eeldab koolipidaja kompetentsust vastavat analiiiisi ldbi viia. Seega personalijuhtimise oskuse
vajavad arendamist nii koolijuhtidel kui ka kooli pidajatel.

» Riiklikult toetatud tidiendusoppesiisteemis on soovitav edendada ka koolijuhtide ning 6petajate
tihiskoolitusi, eelkdige teemadel, mis seonduvad Opetajate professionaalse arengu hindamise
oskuste arendamist voi koostéod dppeprotsessis.

6. Tagada senisest tohusamad tugisiisteemid 6petaja professionaalse arengu toetamiseks.

Mitmed tinased probleemid uudse opikisituse rakendamisel seonduvad kriitilistes hoiakutes 6petaja
baasoppe suhtes, piisavate tugistruktuuride puudulikkuses algajatele Opetajatele ning hariduslike
erivajadustega lastega toimetulekuga klassiruumis. Kuigi 6petajate praktikaprogrammi arendamisega ja
algajate Spetajate tugitegevustega on viimastel aastatel tegeletud, ei ole 6petajad toega rahul. Ka hariduslike
erivajadustega laste arengut puudutavat tiiendusopet on viimastel aastatel 1abi viidud palju, kuid dpetajate
ja koolijuhtide hinnangud nende praktilisusele ning kasutegurile on madalad. Probleemid ilmnevad ka
vene 6ppekooliga koolide integreerimisel Gpetajate tiiendusoppesse ja toes vene oppkeelega koolide
opetajatele. Soovitav on kaaluda jirgmisi tegevusi:

» Opetaja professionaalset arengut toetavate tugisiisteemide loomine juba toimivate struktuuride
juurde. Uuringutulemused niitavad, et 6petajad tunnevad suuremal miiral puudust mentori toest
ja kvaliteetsest karjiiringustamisest. Uheks voimaluseks dpetajatele toe pakkumisel on kasutada
hiljuti koikidesse maakondadesse loodud Rajaleidja keskusi. Rajaleidja keskused saaksid pakkuda
tuge, mis kooliti on tina erinevalt kittesaadav ning pakkuda kvaliteetset ndustamist kriitilisemates
kiisimustes. Samas vene dppekeelega dpetajate teadlikkus sellise toe olemasolust oli madal.

» Uuringust ilmneb, et kuigi opetajad on aktiivselt osalenud erivajadustega lastega toimetulekut
puudutavatel koolitustel, peavad nad seda jitkuvalt iiheks enim arendamist vajavaks valdkonnaks.
Senised koolitused on 6petajate sonul olnud liiga teoreetilised ega ole aidanud neid kujundada
praktikaid erivajadustega lastega klassiruumise hakkamasaamiseks. Lisaks on vajalik luua opetajate
tugiriihmasid ja toetada koost66d opetajate vahel selleks, et Opetajad saaksid oppida hiid
praktikaid ka iiksteiselt.

> Uuringus selgub, et algajad opetajad ei saa piisavat mentorite tuge. Kuigi koolidel on kohustus
vastavat tuge pakkuda ja riigi poolt on rakendatud meetmeid algajate Gpetajate tugisiisteemide
arendamiseks, vajab mentorluse arendamine koolijuhtide hinnangul tinasest suuremaid ressursse.
Vajalik on vilja selgitada, millistes piirkondades v6i koolides on probleemid koige suuremad ning
vajadusel kaaluda tiiendavaid meetmeid algajate Spetajate tugisiisteemi arendamiseks.

7. Luua tiienduséppesiisteemi toetavad infosiisteemid ja iihtne andmebaas.

Koolijuhid nievad uuringus iihe tiiendusoppe planeerimist takistava tegurina iihtse ja iilevaatliku
tiiendusoppe voimalusi seletava andmebaasi puudumist ning sellise andmebaasi loomise ideed toetavad
koik uuringus kiisitletud osapooled. Tidnane probleem eesti dppekeelega koolides ei ole info puudumine,
vaid vastupidi, info iilekiillus ja killustatus. Vene oppekeelega koolides on lisaks probleemiks ka info
kittesaadavus, mis on sageli tingitud Gpetajate ebapiisavast eesti keele oskusest. Uhtse koolitusinfo
andmebaasi loomine on moélemal juhul hidavajalik samm tiiendusoppe paremaks planeerimiseks ja
pakkumiseks. Info koondumine andmebaasi ja selle pidev uuendamine véimaldaks koolijuhtidel ja
opetajatel enesetdiendamist pikemalt ette planeerida. Lisaks voimaldaks see analiiiisida oma vajadusi ning
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leida endale koige vajalikum ja sobilikum koolitus. Infosiisteemi loomisel on soovitav kaaluda jirgnevaid

aspekte:

>

Andmebaas voiks tekkida juba kasutuses oleva andmebaasi juurde (EHIS, HITSA koolituste
andmebaas vms) ning andmebaasi kasutusega ei tohiks tekkida juurde suurel hulgal andmete

sisestamise koormust koolidele.

Loodav andmebaas peaks iihtlustama avalike koolituste info edastamisviisi. See lihtsustab
koolitusinfo kittesaadavust ning voimaldab saada iilevaadet ka koolituste korraldamise,
rahastamise ja osalemisega seotud reeglistikust — nt millised koolitused on tasuta, millised katavad
soidukulud, millistes tuleb koostada aruandlust jne. Andmebaas peaks véimaldama anda
koolitustele avalikult kittesaadavat tagasisidet, filtreerida koolitusi oma pidevuste, teemade,
toimumisaja ja kestvuse jirgi.

Kursustele voi iiritustele registreerimise siisteem voiks voimaldada lisada koik nimed, ka need, kes
kohtade piiratuse tottu osalema ei mahu. Nii on voimalik teha jirelanaliiiisi, kui suurele hulgale
oleks sarnast koolitust lihiajal kindlasti vaja ning suunata koolituskutsed ootelistis olevatele
inimestele. See aitaks ka koolitajatel paremini oma koolitusi planeerida ja iihildada paremini
sihtrithma vajadustega.

Andmebaasiga peaks kaasnema ka kasutajasobralikud andmetsstlusmeetodid — koolituste
tagasiside analiiiisimine, koolituste rakendumise tulemuslikkuse jilgimine.

Lisaks koolitustele peaksid andmebaasis sisalduma ka teised enesetiiendamise vormid, niiteks
projektides osalemise voi rahvusvahelise koostoo voimalused, veebikursused, aga ka infopievad ja
uusi arenguid tutvustavad iiritused, konverentsid jms.

8. Poorata tihelepanu kaasaegse dpikisituse rakendumist mojutavatele muudele teguritele.

Alljirgnevalt on vilja toodud tiiendavad tihelepanekud, mida on soovitav haridusuuenduste, sh 6petajate

tdiendusoppe planeerimisel ja rakendamisel silmas pidada:

>

Uuringus ilmneb, et koolid tunnevad jirjest suuremat vajadust kaasata lapsevanemad ja kogukond
uudse opikisituse tulemuslikuks rakendamiseks. Lapsevanemate arusaamad ja koostdovalmidus on
mitmete kooli tegevuste edukuses votmetihtsusega. Riiklike meetmete raames tuleb véimaldada
koolidel korraldada koolitusi koos huvitatud lapsevanematega voi kaaluda motiveerivaid meetmeid
lapsevanemate kaasamiseks erinevatesse koolitustesse. See aitab probleemidest arusaamist
iihtlustada ja osapoolte tegevusi tulemuse saavutamisel paremini suunata. Lapsevanemate
harimisel ootavad koolid ka iilikoolide panust. Ulikoolidele on ettepanek kujundada paindlikuid
praktilisi ja eelistatult 1-tunniseid koolitusi, mida saaks hariva komponendina rakendada

lapsevanemate koosolekutel.

Haridusuuendustega kohandumist soosib koolide baasvajaduste ja Opetajatele vajalike
elementaarsete vahendite olemasolu ja kvaliteet. Koolide varustatust kaasaegsete 6ppevahenditega
ei tohiks alahinnata tiiendusdppe maojukuse hindamisel. Siinkohal on oluline ka koolipidaja toetus

ning probleemi teadvustamine.

Haridusuuenduste sisseviimine ja juurutamine peaks toimuma sujuvamalt ja osapooli kaasavamalt,
mis aitaks arusaamasid kasvatada ning paremini kohandada. See aitab ka paralleelseid tegevusi
paremini planeerida. Praeguses olukorras tunnevad osapooled, et uuendused jouavad nendeni juba
rakendamise faasis, mitte aga planeerimisel, kus on voimalik oma huvisid esindada. Soovitav on
rakendada oluliste muutuste elluviimisel ka pikemaid itileminekuperioode.
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Kokkuvéttes tuvastas uuring mitmeid tinaseid viljakutseid Opetajate professionaalse arengu tagamisel ja
tinases Opetajate tdiendusoppe siisteemis. Riigi voimuses on keskelt koordineeritud tiiendusoppe siisteemis
libi loodavate kompetentsikeskuste adresseerida tinaseid kitsaskohti eelkoige teadliku koolituste tellijana,
osapooli kaasava planeerija ning tdiendusoppe osapoolte vahelise koostés edendaja ja toetajana. Oluline on
samas vilja tuua veel kord ka teiste osapoolte rollid, mis mojutavad 6petajate tiiendusoppe tulemuslikku
rakendumist. Nii peaksid iilikoolid kui peamised riiklikult rahastatud tiiendusoppe pakkujad edendama
aktiivsemat koostodd koolidega, tegelema motestatud tagasiside kiisimise ja reaalse arvestamisega
koolituskavade kokkupanekul. Samuti peaks iilikoolidel lasuma suurem vastutus pidevate koolitajate
leidmisel ja pakkumisel, teooria ja praktika kokkutoomisel ja teaduskondade vahelise kompetentsi
kombineerimisel. Ka koolid peaksid astuma aktiivsesse sisulisse koostdésse koolituse pakkujate, eelkoige
iilikoolidega. Kooli juhtkond igas koolis peaks poorama praegusest enam tihelepanu arenguvestluste
olulisusele, potentsiaalile ja 6petaja enesehindamise toetamisele ning tagasisidestamisele. Kooli juhtkonnal
lasub oluline roll positiivse dpet toetava keskkonna kujundamisel. Vajalik on efektiivse kooli juhtimise
arendamine. Opetaja kui tdiendusoppesiisteemi keskne osapool vajab kiill senisest tugevamat tuge erinevate
tinaste haridus-alaste viljakutsetega toimetulekuks, kuid koige olulisem on (tagada) 6petajate arusaam
oma rollist uuenenud 6pikisituses ning motivatsioon selle rakendumise poole liikuda. Sellest tulenevalt on
riigi meetmetes vajalik arvestada uuringuga esile tostetud kitsaskohtade leevendamisega.
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